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Lettre ouverte 

A l’attention des décideurs publics 
 

Ségur de la santé : Après l'oubli,  
le mépris des exclus des revalorisations salariales ! 

 

Il y a deux ans et demi, le Conseil d’administration de l’Uriopss Centre vous demandait d’assurer 
pour les salariés des associations, mutuelles et fondations d’action sociale, médico-sociale et de 
santé des primes exceptionnelles covid-19 égalitaires, un accroissement des rémunérations des 
professionnels et une véritable reconnaissance des associations et des professionnels. La 
mobilisation a été forte depuis lors et des avancées ont eu lieu. Cependant, des secteurs d’activité 
et des professionnels aux rôles essentiels, souvent parmi les revenus les plus faibles, ont été 
oubliés et les conditions d’emploi – et de rémunération, notamment en période de forte inflation 
– ne sont toujours pas à la hauteur des exigences de ces métiers. 

L'action sanitaire, sociale et médico-sociale associative porte une part essentielle de l'offre de 
soins et d'accompagnements offerte à nos concitoyens sur l'ensemble du territoire national. 

Sans les associations qui œuvrent au quotidien auprès des personnes vulnérables ou fragilisées de 
notre société, sans notamment les femmes et les hommes qui concourent au bon fonctionnement 
des services par leur engagement et leurs compétences en matière administrative, logistique et 
d'encadrement, nulle politique sanitaire ou sociale ne saurait être mise en œuvre concrètement. 

Le Ségur de la santé et les différentes mesures qui en sont issues ont mésestimé les réalités de 
terrain, l'interdépendance et la complémentarité des fonctions au sein des établissements, 
services et dispositifs qui servent tous la qualité des soins et des accompagnements. 

L'équité de traitement, au sein de nos organisations ou en regard des pratiques actées dans le 
secteur public, constitue le fondement d'un système apaisé et dans lequel chacun est respecté. 

L'absence d'avancée concrète sur ce sujet méprise aujourd'hui ceux qui étaient oubliés hier. 

Dans un contexte de pénurie des métiers de l’humain au regard de l’ampleur des besoins, cette 
situation fait peser un risque majeur sur l'action auprès des personnes accompagnées et rend 
inaudible toute ambition réelle en matière de politique sanitaire et sociale. 

L'URIOPSS Centre appelle solennellement les pouvoirs publics à financer, par la solidarité 
nationale et à juste mesure des besoins, ces mesures d'équité et de reconnaissance pour celles 
et ceux qui, par l'action sanitaire et sociale déployée, œuvrent chaque jour à la cohésion sociale 
de notre pays. Les pouvoirs publics doivent accompagner les démarches des partenaires sociaux 
dans les différentes branches pour permettre une reconnaissance financière de la compétence 
et de l’engagement des professionnels qualifiés garantissant la poursuite et la qualité de 
l’accueil et l’accompagnement des personnes vulnérables. 

Dans cette perspective, l’URIOPSS Centre soutient 
la mobilisation du 28 juin 2023 pour « LE SEGUR POUR TOUS ». 

 
Marcel Hartmann, 

Président de l’URIOPSS Centre 
Le 20 juin 2023 


