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Plus de 100 participants étaient réunis le 13 avril 2023 à Vierzon, à l’Assemblée générale de l’URIOPSS et 
au  colloque  « Société  inclusive :  jusqu’oùÊpeut-onÊallerÊtropÊloin ? ».  Ce  fût  un  temps  fort de  la vie de notre Union 
soulignant, en présence de représentants des autorités de l’Etat, de l’ARS et de Conseils départementaux, l’engage-
ment des acteurs associatifs de l’action sociale, médico-sociale et de la santé pour répondre aux besoins des per-
sonnes vulnérables dans notre région.  

Un engagement qui s’inscrit dans des perspectives nationales (Attractivité des métiers et Oubliés du Ségur, 
Conseil national de la refondation, Pactes des Solidarités, loi Autonomie…) qu’ont pu éclairer les présidents natio-
naux de l’UNIOPSS et du Collectif ALERTE – qui regroupe les associations engagées dans la lutte contre la pauvreté. 
Et même des perspectives internationales comme l’ont souligné les débats lors du colloque de l’après-midi. Nous 
vous en dirons davantage dans ce numéro du Bulletin de l’URIOPSS. 

 

Ces échanges avaient de fortes résonnances avec l’actualité de notre pays. Une actualité qui se chargeait de 
rappeler l’utilité sociale des organismes privés à but non lucratif dans l’action sociale et la santé. 

Ainsi,  la  réédition actualisée  et  augmentée du  livre  « les  fossoyeurs » a  remis  en  lumière  les dérives du 
groupes ORPEA rationnant l’alimentation, les produits d’hygiène, l’accompagnement humain …  à la seule  in de la 
maximalisation des pro its de cette société à but lucratif. Au-delà des méthodes managériales, des pratiques  inan-
cières douteuses, ce livre pose la question de la compatibilité entre la recherche du pro it maximum et la qualité de 
l’accompagnement et des soins, dues aux résidents.  

Pour notre Union, l’amélioration de la qualité de l’accompagnement des personnes vulnérables passe par 
une vision politique claire de  l’organisation des  réponses sur  les  territoires de vie, par des moyens  inanciers et 
humains permettant des taux d’encadrement satisfaisant et par la promotion de la non-lucrativité, qui protège des 
dérives dû à la recherche de la rentabilité  inancière. 

C’est le sens du plaidoyer de l’UNIOPSS pour une politique de l’autonomie : « Faire de l‘autonomie de cha-
cun le projet d’une société solidaire et inclusive » rendu public début avril à la suite de la consultation sur le « bien 
vieillir » dans le cadre du Conseil national de la refondation. Un plaidoyer ambitieux qui repose sur une approche 
globale de l’autonomie tout au long de la vie, en répondant conjointement aux dé is du vieillissement et à la prise 
en  compte du handicap.  Ce plaidoyer,  fruit  de  travaux  élaborés  avec  les URIOPSS,  dont  l’URIOPSS Centre,  et  les 
grandes fédérations et associations adhérentes à l’UNIOPSS intervenants en établissements ou à domicile dans les 
champs du grand âge et du handicap se décline en 50  iches-actions et 350 propositions. 

Des préoccupations que nous retrouvons dans le rapport de l’IGAS, publié le 11 avril, qui met en lumière 
les dif icultés multiples d’un système affectant la qualité de l’accueil des jeunes enfants et pouvant générer des si-
tuations de maltraitance inacceptables. L’Uniopss appelle le gouvernement à agir sur plusieurs aspects et à ne pas 
laisser la logique quantitative d’accroissement de l’offre primer sur les exigences relatives à la qualité. Prévenir les 
maltraitances implique également et en tout premier lieu des professionnels en nombre suf isant, formés, accom-
pagnés et soutenus au quotidien dans leurs pratiques. Mais, comme dans le secteur du grand âge, nous appelons, ici 
également pour l’accueil du jeune enfant, à une régulation ferme pour éviter des pro its indus dans ce secteur. 

 

Ces préoccupations appellent des arbitrages et des programmations  inancières clairs. De ce point de vue, 
la conférence Nationale du handicap qui s’est tenue à la  in du mois d’avril, n’a pas tenu toutes ses promesses. Le 
manque de concertation en amont de la CNH a conduit un nombre signi icatif de fédérations et d’associations, dont 
le Collectif national du handicap, à décliner l’invitation. Si de nombreuses annonces ont été faites par le Président et 
les ministres, nous sommes en attente de mesures fortes, concrètes et  immédiates avec  les  inancements corres-
pondants. Nous ne pouvons que regretter l’absence de précisions sur les engagements  inanciers des pouvoirs pu-
blics et le peu de place faite aux professionnels sociaux et médico-sociaux accompagnant les personnes en situation 
de handicap, tant en établissement qu’à leur domicile. 
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Le réseau UNIOPSS/URIOPSS s’est  fortement mobilisé  à propos de  l’attractivité des métiers de  l’humain. 
Dans le prolongement des journées de rentrée, nous avons cosigné  in octobre 2022 avec le Président de l’UNIOPSS 
un courrier à destination des Présidents de chacun des départements de la région Centre Val de Loire qui visait à 
éclairer  les  enjeux  et  les  pistes  de  sortie  de  ces  situations  préjudiciables  aux  publics  accueillis  ou  accompagnés 
dans les ESMS de la région et aux professionnels y exerçant. Ce courrier et les réponses des Présidents de l’Indre, 
du Loir-et-Cher et d’Eure-et-Loir sont accessibles sur le site de l’Uriopss.  

Une convention collective unique étendue couvrant les champs des conventions de 1951 et de1966 est en 
cours d’élaboration. L’URIOPSS n’entend pas s’ingérer dans cette négociation, mais il est indispensable que les par-
tenaires sociaux et les pouvoirs publics arrivent à un accord tirant les rémunérations de tous les salariés de l’action 
sociale vers le haut a in de rendre ces métiers plus attractifs. Bien entendu l’URIOPSS demande que la revalorisa-
tion des salaires et l’amélioration des conditions de travail concernent tous les salariés des métiers de l’humain. 

La loi sur la réforme des retraites a été promulguée. Les décrets d’applications devront prendre en consi-
dération les conditions de travail des métiers de l’aide à la personne soumis à une forte pénibilité physique, à des 
horaires décalés…. Dans un contexte de fortes dif icultés de recrutement, il est souhaitable que la réforme des re-
traites n’accentue pas les inégalités de traitement des professionnels du secteur privé non lucratif par rapport aux 
salariés d’autre secteurs. Par ailleurs, une attention particulière devra être portée sur les conséquences du recul de 
l’âge de départ en retraite pour les personnes vulnérables vieillissantes  

Dès à présent, nous vous invitons à noter sur vos agendas les dates du prochain congrès de l’UNIOPSS qui 
aura lieu à Lyon les 3 et 4 avril 2024. 

 
 

Marcel Hartmann 
           

   Président de l’URIOPSS Centre 
 
 
 
 

 
NousÊavonsÊapprisÊavecÊuneÊprofondeÊtristesseÊleÊdécèsÊdeÊMonsieur Olivier CANY,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

DirecteurÊGénéralÊdeÊl’ITSÊdeÊTours. 
 

SaÊconceptionÊexigeanteÊduÊtravailÊsocialÊetÊsonÊengagementÊpourÊdéfendreÊlaÊqualitéÊdesÊaccompagnementsÊ
auÊserviceÊdesÊpersonnesÊvulnérablesÊétaientÊreconnusÊauxÊniveauxÊrégionalÊetÊnational. 

 

AuÊnomÊdeÊl’URIOPSSÊCentre,ÊnousÊadressonsÊàÊlaÊfamilleÊdeÊMonsieurÊCANY,ÊauxÊmembresÊduÊConseilÊ
d’administrationÊdeÊl’ITSÊetÊàÊtousÊlesÊprofessionnels,ÊainsiÊqu’auxÊétudiantsÊdeÊl’Institut,Êl’expressionÊdeÊ

nosÊcondoléancesÊtrèsÊémues.Ê 
 

SaÊdisparitionÊsoudaineÊestÊuneÊépreuveÊsupplémentaireÊpourÊtoutesÊetÊtous.Ê 

PourÊleÊConseilÊd’administrationÊdeÊl’URIOPSSÊCentreÊ 
 

MarcelÊHARTMANN,Ê 
PrésidentÊdeÊl’URIOPSSÊCentreÊ 

PourÊl’équipeÊdeÊl’URIOPSSÊCentre 
 

JohanÊPRIOU, 
DirecteurÊdeÊl’URIOPSSÊCentre 
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Mr	Jérôme	VIGUIER est le nouveau Directeur de l’Agence Régionale de Santé Centre-Val de Loire. 
 

Mme	Véronique	CARRE est la nouvelle Commissaire régionale à la Lutte contre la pauvreté Centre-Val de Loire. 
 

AEHM	–	Hameau	des	Gatines	(36) 
Mr	Bruno	CAMPEOTTO est le nouveau Directeur. Il succède à Mme Isabelle LEDUC. 
 

T’Hand’M	–	Etablissements	et	services	du	41 
Mr	Jean-Luc	BOUJU est le nouveau Directeur. Il succède à Mr Nicolas CAVARD. 
 

Moissons	Nouvelles	–	Foyer	des	jeunes	(36) 
Mr	Nicolas	POINT est le nouveau Directeur. Il succède à Mme Keira CHAOUCH. 
 

GEDHIF	(18) 
Mme	Gaelle	DEMILLIER	est la nouvelle responsable du service d’accompagnement social. Elle succède à Mme 
Sylvie AVRIL CHASSET. 
 

APF	FRANCHE	HANDICAP	–	SAMSAH	SAVS	(41) 
Mr	Nicolas	CAVARD est le nouveau Directeur. Il succède à Mr Alain DUPONT. 
 

ADAPEI	45	 
Mme	Sabrina	TABARY est la nouvelle Directrice du Service d’accompagnement vers et dans l’emploi.  
 

Fondation	ANAIS–	ESAT	(28) 
Mr	Dominique	LEGRAND est le nouveau Directeur. Il succède à Mr Romuald BERTHIER. 
 

Fondation	Anais	–	FAM	(45) 
Mr	Wilfrid	PICARD est le nouveau Directeur.  
 

AGEVIE	(37) 
Mme	Aurélie	DAVID est la nouvelle Directrice. Elle succède à Mme Claudine LE DOUGET. 
 

VENDOMOIS	HANDICAP	foyer	le	château	service	de	suite	et	d’accompagnement	social	–	ESAT	des	courtis	
(41) 
Mr	Atman	BOUCHEKIOUA	est le nouveau Directeur. Il succède à Dominique PLAGNE.  
 

ATCF	(36) 
Mr	Patrick	SIMONET est le nouveau Directeur. Il succède à Mr Stéphane LACOU. 
 

ATI	36	–	Service	tutélaire	de	l’Indre	 
Mr	Charlie	LODINÊestÊleÊnouveauÊDirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊMmeÊIsabelleÊDELABY. 
 

AIDAPHI	 
Mme	Valérie	LIMOUSIN	remplace Mme Aude CONGNARD à la direction du secteur médico-social ambulatoire. 
 

Atout	Brenne	(36) 
Mme	Delphine	JACQUET est la nouvelle Directrice. Elle succède à Mme Marie-Laure FEFEU. 
 

ASMAD	(36) 
Mme	Alexandra	BOTTON	est la nouvelle Directrice Générale. Elle succède à M. LAFFON. 
 

Sauvegarde	37 
Mme	Lydia	BROQUET	prend la direction du pôle hébergement. 
 

ASSAD	Mer	Val	de	Loire	(41) 
M.	Hicham	BENZAHER est le nouveau Directeur. Il succède à M. Hugues GOND. 
 

ADAPEI	41 
M.	Cyril	POLVOREDA	est le nouveau Directeur Général. 
 

Direction	Enfance–	Famille	(28)	 
Anne	Aurore	GIRAUD, prendra les fonctions de Directrice Enfance Famille le 1er juillet prochain.  
 
 

 

LeÊSecteurÊenÊMouvement…ÊNousÊavonsÊprisÊunÊpeuÊdeÊretardÊdoncÊnousÊrécapitulons…. 

 
 

Mardi	20	juin	2023	/ 9h30-12h : 
CID 
 

Mardi	20	juin	2023	/ 14h-17h : 
Conseil d’administration 

Les instances de l’URIOPSS 
 

24	mai	matin	:	GLASS 28 
 

30	mai	matin	:	GLASS 18 
 

5	juin	après-midi	:	GLASS 37  
 

6	juin	matin	:	GLASS 36 

 

8	juin	2023	: journée ESA 
« équipe spécialisée Alzheimer » 
 

9	juin	matin	:	GLASS 41 
 

9	juin	après-midi	: GLASS 45 

Les rendez-vous de l’URIOPSS 
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Séminaire	régional	Lutte	contre	les	sorties	sans	solution	 

de	l’aide	sociale	à	l’enfance	:	avancées	concrètes,	freins	et	perspectives	 
 
Logement,Êinsertion,ÊaccèsÊauxÊdroits,ÊaccèsÊauxÊressources,ÊaccèsÊauxÊsoinsÊ:ÊoùÊenÊestÊ–onÊenÊrégionÊCentre-ValÊdeÊ
LoireÊ?Ê 

Accueil café  

Ouverture des travaux :  
 

· Monsieur le Président du Conseil départemental du Loir-et-Cher 
· Monsieur ou Madame , le représentant des personnes concernées 
· Monsieur le Président du Conseil régional  
· Monsieur le Recteur de l’Académie Orléans-Tours  
· Madame la Préfète de la région Centre-Val de Loire  

Comment	faire	en	sorte	que	chaque	jeune	puisse	construire	son	parcours	en	ayant	« leÊdroitÊàÊ
l’essai »	?	 
 

· Lycée Camille Claudel, Prévention du décrochage scolaire et sensibilisation à la lecture (41) 
· Apprentis d’Auteuil, la Touline (28) 
· DREETS et Missions locales, Contrat d’engagement jeune  

Mercredi 7 juin 2023 
Lycée Camille Claudel  
10 rue Albert Camus 

41 000 BLOIS 

Comment	veiller	à	ce	qu’aucun	jeune	ne	quitte	pas	l’aide	sociale	à	l’enfance	sans	logement	
stable	?	 
 

· Tivoli Initiatives, JeuMina (18) 
· Maisons relais jeune de l’ASLD (41) 
· Département d’Indre-et-Loire, Autonomise-toit (37) 

La parole aux jeunes avec le Comité des jeunes du Conseil départemental d’Indre-et-Loire 

Comment		faire	en	sorte	qu’un	jeune	ne	quitte	pas	l’aide	sociale	à	l’enfance	sans	avoir	accès	à	
ses	droits	et	à	des	ressources	 inancières	adaptées	à	son	projet	?	 
 

· AIDAPHI, PARI pour les sortants de l’ASE (45) 
· UDAF, Point conseil budget (36) 
· Le Crajep, Plateforme d’animation des acteurs jeunesse (CVL) 

Comment	faire	en	sorte	que	chaque	jeune	majeur		ait	accès	à	la	couverture	soins	adaptée	à	sa	
situation	?	 
 

· Missions locales : Accompagnement psychologique  
· Fédération des espaces pour la santé des jeunes, Espace santé de Tours (37) 
· CPAM, Bilan de santé et sensibilisation au portail d’Améli (41) 

Clôture des travaux par Madame la Commissaire régionale à la lutte contre la pauvreté  
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 Plus de 100 personnes ont participé, le 13 avril 2023 à Vierzon, à l’Assemblée	générale	de	l’U-
riopss	et au colloque « Société inclusive : jusqu’oùÊpeut-onÊallerÊtropÊloin ? ».  

 
 M	Jérôme	Viguier, Directeur général de l’ARS est intervenu en vidéo pour saluer l’engagement de 
l’Uriopss et sa contribution aux travaux d’élaboration au prochain projet régional de santé. Il a insisté sur 3 orienta-
tions : la relance de la dynamique autour de l’attractivité et la qualité de vie au travail, les avancées à venir dans le 
secteur des personnes âgées et les mesures en faveur des aidants.  
 

 M Didier Aubineau, Directeur	Régional	Délégué	de	la	DREETS	Centre	Val	de	Loire	représen-
tant	Mme	la	Préfète	de	région,	et	Mme	Véronique	Carré,	Commissaire	régionale	à	la	lutte	contre	la	pauvreté 
sont intervenus sur les orientations nationales et les projets régionaux, en particulier, sur les actions conduites par 
l’Uriopss.  

 Suite à la présentation du rapport moral et d’orientation par M	Marcel	Hartmann,	Président	de	l’U-
riopss	Centre, le rapport d’activité a été présenté à plusieurs voix par les	administrateurs,	Mesdames	Fanny	Laf-
faye-Hill,	 Dominique	 Lorenzi-Bry	 et	 Nadia	 Petat	 et	 Messieurs	 Steven	 Beurel,	 Jean-Claude	 Dion,	 Jean-
Bernard	Pearon	et	Sébastien	Roblique aux côtés de Mme	Aude	Brard,	Directrice	Adjointe	et	M.	Johan	Priou,	
Directeur. Le	Trésorier,	M.	Dion, a ensuite présenté le rapport financier en lien avec Mme Ramirez du Cabi-
net In-Extenso.  Ces rapports et le quitus au trésorier ont été approuvés par une très large majorité. 

 Ensuite, M	Noam	Leandri, Président	du	Collectif	ALERTE, a évoqué la mobilisation du Collectif à 
propos du futur Pacte des solidarité et la mise en place de France Travail prévue au début de l’année 2024. M	Da-
niel	Golberg,	Président	de	l’Uniopss est intervenu pour présenter les enjeux d’actualité et préciser la manière 
dont le réseau Uniopss/Uriopss participe aux différentes concertations avec les ministères et évoquer nos collabo-
rations avec  les différents partenaires de  l’Uniopss.  Il a notamment présenté  le plaidoyer de  l’UNIOPSS pour une 
politique de  l’autonomie : « Faire de  l‘autonomie de chacun  le projet d’une société  solidaire et  inclusive » rendu 
public début avril. 
 

 Lors du Colloque  «  Société  inclusive  :  jusqu’oùÊpeut-onÊallerÊtropÊloinÊ?  »   de  l’après-midi,  le profes-
seur	Markus	Schefer,	Membres	du	Comité	des	droits	des	personnes	handicapées	de	l’ONU,	Julie	CHAPEAU,	
Doctorante	en	sciences	de	l’éducation,	protection	de	l’enfant	à	domicile	et	Pauline	PROVOST,	Cheffe	de	pro-
jet	–	mission	accompagnement	à	la	Délégation	Interministérielle	pour	l’hébergement	et	l’accès	au	logement	
(DIHAL)	ont contribué à approfondir nos réflexions sur  l’autodétermination des personnes accueillies ou ac-
compagnées quel que soit le type et la sévérité de leurs difficultés et souligné les enjeux d’une société inclusive.  
 
 Des témoignages de personnes vulnérables et de responsables de dispositifs et associatif ont pu il-
lustrer ici le manque de prise en considération des aspirations des personnes concernées et là les initiatives prises 
allant dans le sens d’une meilleure prise en compte des souhaits des personnes fragiles. Nous remercions vivement	
Claudette	BRIALIX,	Présidente	de	Bien	vieillir	dans	l'Indre,	Marie-Paule	MARTIN-BLACHAIS,	Présidente	de	
l’ADSEA	28,	Florence	MORITZ,	Personne	concernée,	déléguée	du	CRPA,	et	membre	du	CA	et	du	Bureau	de	la	
FAS,	Coralie	MORIZET	,	Référent	Pair,	Délégation	APF	France	Handicap	de	l'Indre,	Anne	SEMARD,	Directrice	
adjointe	SOLIHA	CVL,	David	SOUCHET,	Vice-Président	de	la	FAS d’avoir contribué à croiser les regards sur l’un 
des enjeux majeurs de l’action sociale et de la santé aujourd’hui. 
 

 
 Un grand merci également à l’ensemble des participants et à l’équipe de l’Uriopss pour la qualité de 
ce temps fort de notre Union ! 
 
 Des vidéos seront prochainement disponibles pour vous permettre de découvrir ou redécouvrir les 
moments clés de ces travaux. 

INFORMATIONS	Régionales 

MarcelÊHARTMANNÊ 
 

PrésidentÊdeÊl’URIOPSSÊCentreÊ 

JohanÊPRIOUÊ 
 

DirecteurÊdeÊl’URIOPSSÊCentreÊ 

Assemblée	Générale	 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊRapportÊmoralÊetÊd’orientation 
 
 
 

NousÊreproduisonsÊci-aprèsÊleÊrapportÊmoralÊetÊd’orientationÊrédigéÊparÊÊMonsieurÊMarcelÊ
HARTMANN,ÊPrésidentÊdeÊl’URIOPSSÊCentre. 
 

Pendant  les  années  2021-2022  que  couvre  notre         
Assemblée  Générale,  l’action  associative  a  été,  une   
nouvelle  fois,  mise  particulièrement  à  contribution 
dans  tous  les  champs  d’activité  pour  répondre  aux 
besoins considérables de la population. Et avec   d’im-
portants dé is à relever. 
Dans ce contexte, l’URIOPSS Centre a continué à por-
ter la parole des associations et à être force de propo-
sitions. Sur la base de vos engagements       associatifs, 
de vos observations, de vos expertises, de vos expéri-
mentations, nous nous sommes attachés à :  
 
 

· Promouvoir	 notre	 conception	 du	 rôle	 des					
associations,	 fondations	 et	 mutuelles	 d’ac-
tion	 sociale,	 médico-sociale	 et	 de	 santé	
comme	 des	 acteurs	 essentiels	 de	 la	 cohé-
sion	sociale 

 
 
 

Je  voudrais  vous  donner  quelques  exemples  emblé-
matiques de la période. 
Le  premier  concerne  la	 reconnaissance	 des	 associa-
tions	d’action	sociale	et	de	santé	et	de	 leurs	pro-
fessionnels. 
La crise sanitaire résultant de  la pandémie de  la CO-
VID-19 a mis en  évidence la mobilisation de tous  les 
salariés pour assurer  la continuité des soins, de  l’ac-
cueil et des accompagnements avec détermination et 
dévouement auprès des personnes  fragiles  et vulné-
rables. Ce fut    l’occasion de mettre en perspective la 
qualité  et  l’implication  des  personnels  avec  la  fai-
blesse  de  leurs  rémunérations  conduisant  les  pou-
voirs  publics  à  prendre  en  considération  « cesÊ pre-
miersÊdeÊcordéeÊdeÊl’utilitéÊsociale ».  
 
La  pénurie  de  professionnels  ne  permettant  plus  de    
répondre aux besoins sociaux et menaçant  la qualité 
de  l’accueil  et  de  l’accompagnement  aux  personnes        
vulnérables,  l’URIOPSS  s’est  mobilisée  dès  2020  et 
tout au  long des années 2021 et 2022. En décembre 
2021,  à  l’appel  de  plusieurs  fédérations  et  associa-
tions, dont  l’URIOPSS, une manifestation régionale a 
été organisée devant la Préfecture à Orléans, rassem-
blant 300         personnes.  

INFORMATIONS	Régionales 

Je le souligne car la manifestation de rue n’est pas le 
mode d’action le plus usuel de l’URIOPSS ! Les pre-
mières         mobilisations des acteurs du secteur ont 
permis de          convaincre les décideurs publics de 
la nécessité de         revaloriser les salaires. Malheu-
reusement, les revalorisations successives en 2021 
et 2022 ont  créé des différences  entre  secteur pu-
blic  et  secteur  privé  à  but  non  lucratif,  entre  les 
champs  de  la  santé,  des  personnes  âgées  ou  des         
personnes  handicapées,  et  les  autres  secteurs  de 
l’action  sociale,  ou  encore  entre  les  professionnels 
soignants et les autres professionnels. 
 
Résultat : les mobilisations organisées en interfédé-
ral à   plusieurs reprises au niveau national et régio-
nales ont    permis des avancées réelles, notamment 
concernant            l’élargissement  des  professionnels 
concernés  par  les            revalorisations  salariales. 
Pourtant,  plusieurs  demandes  demeurent  insatis-
faites aujourd’hui : 
 
· La  revalorisation  des  « Oubliés  du  Ségur », 

c’est-à-dire de l’ensemble des professionnels 
du secteur ; 

· L’équité de traitement avec le secteur public 
dans la rémunération des activités sanitaires 
et la mise en œuvre des différents Ségur ; 

· La compensation de  l’in lation et de  la perte 
du pouvoir d’achat pour  les  salariés  du  sec-
teur sanitaire, médico-social et social ; 

· La  compensation  des  conséquences  inan-
cières de ces revalorisations par les autorités 
de tari ication.  

 
En  septembre  2022,  une  nouvelle mobilisation  in-
terfédérale a eu lieu en région sur ces questions. 
 
D’aucun estime que le sujet est clos. Il n’en est rien. 
Nous  considérons  qu’aucun  salarié  du  champ  de 
l’action sociale  et  de  la  santé  ne doit  être  exclu de 
telles mesures visant une pleine reconnaissance de 
leur contribution. C’est bien sûr une mesure d’équi-
té, mais aussi une considération indispensable pour 
ces professionnels de la part de notre collectivité. 
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Le	 second	 exemple	 concerne	 ce	 qu’il	 est	 convenu	
d’appeler	 le	 « scandale	 ORPEA »,  cette  entreprise 
commerciale gestionnaire d’EHPAD rationnant l’alimen-
tation,  les produits d’hygiène  et  l’accompagnement hu-
main à des  ins de maximalisation des pro its. 

 

Cette  affaire  fait  écho  à  deux  préoccupations majeures 
de l’URIOPSS. 

Sans tomber dans la caricature, je ne peux m’empêcher 
de rappeler la première des PropositionsÊ prioritairesÊ deÊÊÊÊÊÊÊ
l’URIOPSSÊ Centre, publiée en septembre 6465, qui appelle 
à  « Valoriser  les  associations  comme  acteurs  contri-
buant  à  l’intérêt  général via des  services accessibles  i-
nancièrement et sur tous les territoires ».  
En  effet,  les  associations  de      solidarité  proposent  des 
réponses pérennes,  de proximité,  non délocalisables  et 
accessibles  inancièrement  aux            personnes  vulné-
rables des territoires. Et leurs actions ne sont pas orien-
tées par la nécessité de distribuer des        dividendes. 
 

 
L’action  des  associations  de  solidarité  est  en  revanche 
contrainte  par  l’allocation  de  moyens.  Et  celle-ci  n’est 
pas  toujours  en adéquation avec  les missions qui  leurs 
sont  con iées. Ceci  est un point  commun avec  le        sec-
teur public ou commercial. C’est la raison pour laquelle 
nous avons  été  insatisfaits de  la première     décision du 
gouvernement consécutive à l’affaire   ORPEA, qui a con-
sisté  à  annoncer  le  renforcement  des  contrôles.  Nous 
n’avons jamais  été opposés aux        contrôles. Mais cette 
réponse est en décalage par       rapport aux réels enjeux 
du secteur. En effet, les    principaux problèmes de tous 
les  EHPAD,  depuis  de  nombreuses  années,  sont  liés  à 
l’absence d’arbitrages clairs des politiques publiques sur 
leur  rôle  dans  l’offre  pour  personnes  âgées  et  à  un 
manque  de  moyens.  Nous  demandons  que  ces  problé-
matiques  soient  traitées  dans  un  futur  projet  de  loi 
Autonomie, dans le prochain projet régional de santé et 
dans les plani ications des Conseils départementaux. En 
effet,  les	EHPAD	privés	non	lucratif	souhaitent	des	me-
sures	à	la	hauteur	des	besoins	des	personnes	âgées	
en	perte	d’autonomie.  

Le  sujet  est  évidemment  d’actualité  dans  beaucoup 
d’autres secteurs. Nous attendons par exemple la    réali-
sation d’une promesse :	 la	dé inition	de	taux	et	normes	
d’encadrement	dans	le	champ	de	la							Protection	de	
l’enfance, une véritable urgence   aujourd’hui ! 

 
 
 
 
 

Toujours sur la question des moyens, l’UROPSS a pris 
position  en mai  2022  pour  dénoncer  les  écueils  des 
contrats  pluriannuels  d’objectifs  et  de  moyens 
(CPOM). Le réseau Uniopss-Uriopss est de longue date 
favorable  à  la  mise  en  œuvre  d’un  CPOM  qui  peut 
constituer  un  bon  outil  de  gestion  pluriannuel  pour 
accompagner  l’adaptation,  le  développement  et  la 
diversi ication  de  l’offre  d’accompagnement  et  de 
soins aux personnes vulnérables. Mais veillons à faire 
de  ce  contrat  un  CPOM  « d’amour »  plutôt  qu’un 
CPOM  « de  discorde »,  pour  reprendre  une  formule 
qui  avait  fait  lorès  lors  de  la  création des CPOM. Le 
CPOM  doit  être  le  fruit  d’une  véritable  négociation 
porteuse  de  sens.  Il  s’agit  de  redynamiser	les	CPOM	
pour	éviter	la	grande	illusion	! 

Nous  savons  combien  les  acteurs  privés  à  but  non 
lucratif sont  facteurs de cohésion sociale. Mais  il  faut 
aussi en convaincre nos partenaires, qu’ils soient élus, 
ou  agents  de  l’Etat  et  des  collectivités  territoriales, 
ainsi  que  l’ensemble  de  nos  concitoyens.  C’estÊenÊceÊ
sensÊqueÊl’URIOPSSÊagitÊpour : 

· RendreÊvisibleÊl’actionÊdesÊassociations ; 

· ValoriserÊl’utilitéÊsocialeÊdesÊassociationsÊ
surÊlesÊterritoires ; 

Des temps forts tels que les journées départementales 
de rentrée,  les séminaires,  les webinaires et  les  jour-
nées  régionales,  les  travaux de  l’Uniopss,  le  dévelop-
pement de la communication digitale et le recours aux 
réseaux  sociaux  comme  le  Bulletin  de  l’URIOPSS  ont 
ainsi contribué à valoriser vos actions.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INFORMATIONS	Régionales 

Daniel GOLDBERG, Président de 
l’UNIOPSS  
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C’est  aussi  le  sens  de  notre  implication  partenariale 
dans les Trophées de l’innovation sociale avec AG2R-La 
Mondiale et la CARSAT ou encore, au niveau national,  
 

· Faire	 le	 pont	 entre	 les	 associations	 et	 les	 pou-
voirs	 publics	 pour	 contribuer	 à	 l’élaboration	 et	 la	
mise	 en	 œuvre	 des	 politiques	 publiques	 d’action	
sociale	et	de	santé. 

Depuis  plus  de  70  ans,  l’URIOPSS	 agit	 en	 proximité	
étroite	 avec	 les	 associations,	 fondations	 et	 mu-
tuelles	 d’action	 sociale	 et	 de	 santé,	 et	 leurs	 parte-
naires.  Elle  s’appuie  sur  une	 forte	 représentativité, 
avec plus de 200 associations et fédérations adhérentes 
regroupant plus de 700 établissements et services dans-
notre région. Elle veille à structurer	une	représentation	
équilibrée  des  associations  auprès  des  pouvoirs 
publics,  dans  le  respect  de  leurs  diversités.  Ceci  avec 
l’objectif de favoriser	la	pleine	participation	des	acteurs	
associatifs  dans  les  instances  de  concertation  du 
secteur et  de permettre  à  tous d’avoir accès aux  infor-
mations stratégiques tout en participant à l’élaboration 
des positionnements inter-associatifs pour contribuer à 
l’élaboration des politiques publiques. 
 
L’URIOPSS  Centre,  et  le  réseau  UNIOPSS-URIOPSS,  ont 
la  particularité  d’être  un	 réseau	 très	 ascendant.  L’U-
RIOPSS formule des propositions et prises de positions 
qui  sont  portées  localement  et  remontées  au  niveau 
national.  C’est  essentiel :  cela  signi ie  que  ce  que  nous 
portons s’appuie sur ce que les associations vivent, sur 
notre  connaissance  des  acteurs  et  des  territoires  de 
notre région.   

C’est  aussi  une  exigence :  nous  travaillons  beaucoup 
avec nos adhérents pour  élaborer des prises de posi-
tion  précises  et  argumentées.  C’est  ce  qui  nous  rend 
crédible auprès de nos partenaires publics sur le plan 
local et national. 

C’est avec cette volonté d’être	force	de	propositions 
que  l’URIOPSS a  rédigé  des  contributions notamment 
lors  des  concertations  relatives  à  différents  schémas 
départementaux  et  régionaux.  C’est  aussi  la  vocation 
des PropositionsÊ prioritairesÊ deÊ l’URIOPSSÊ CentreÊ qui 
ont été actualisées en 2021 et dont un premier bilan a 
été réalisé en 2022. 
 
Et les autorités publiques de la région ont bien identi-
ié ce rôle de l’URIOPSS. Plus de 150 mandats départe-
mentaux et régionaux sont ainsi portés par  les repré-
sentants de l’URIOPSS Centre. 

Les  représentants  associatifs  ont  ainsi  été  mobilisés 
dans nombre d’instances et groupes de  travail  à  l’ini-
tiative des autorités  et nous avons eu de nombreuses 
rencontres  de  travail  avec  les  responsables  des  Con-
seils  départementaux,  de  l’ARS,  de  l’Etat  (en  particu-
lier avec ceux de la DREETS et des DDETS, de la DIRPJJ, 
et de l’Education nationale), du Conseil régional, de la 
CARSAT,  des  CAF,  … Nous  sommes  également  repré-
sentés  au  Conseil  Economique,  Social,  et  Environne-
mental Régional (CESER). 
 
Les  Autorités  départementales  et  régionales  ont  très 
régulièrement participé  à nos Journées de rentrée so-
ciale départementales  ou  nos  Journées d’étude  régio-
nales et nous les en remercions. 

INFORMATIONS	Régionales 
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Compte tenu de notre engagement dans la lutte contre la 
pauvreté  et  les  travaux  réalisés par  le CollectifÊ ALERTE 
notamment  sur  les personnes pauvres  « invisibles »,  les 
services de l’Etat nous ont également sollicité pour soute-
nir la mobilisation des acteurs de la région et favoriser la 
co-construction des actions dans  le cadre des  travaux de 
la StratégieÊpréventionÊetÊlutteÊcontreÊlaÊpauvreté. 

A la demande et avec le soutien de l’Agence régionale de 
santé,  nous  avons  mis  en  place,  dans  le  cadre  du  pro-
gramme  ESMS  numérique,  un  Collectif  Système  d’infor-
mation en partenariat avec  la Fehap, la FHF, Nexem et le 
Synerpa. Il s’agit, en lien avec le GIP e-santé d’accélérer la 
transition numérique du secteur médico-social et social. 
 
· Soutenir	et	outiller	le	développement	et	l’adap-

tation	des	réponses	aux	besoins	et	aux	attentes	
des	personnes	vulnérables	dans	une	société	en	
transition. 

 
Les	 responsables	 bénévoles	 et	 salariés	 des	 associa-
tions	 et	 fédérations	 d’associations	 d’action	 sociale,	
médico-sociale	 et	 de	 santé,	 ont	 mobilisé	 l’URIOPSS,	
notamment sur  les questions de gouvernance et de stra-
tégie  associatives,  d’évolutions  des  politiques  publiques, 
de  coopération  et  de  regroupement,  de  contractualisa-
tion,  de  procédures  budgétaires  et  de  contentieux  tari-
faires. 
 

Les grandes transitions de notre société ont  été au cœur 
de nos  travaux  :  la  société  inclusive,  la  transition numé-
rique  et  les dé is  écologiques et  énergétiques mobilisent 
les acteurs. 
 

 
C’est  l’objet même  de  la  plupart  de  nos  Commissions  et 
groupes de  travail  régionaux  et  départementaux  comme 
des GLASS,  nos  réunions départementales :  contribuer  à 
apporter des éclairages stratégiques et techniques ; favo-
riser l’interconnaissance et les coopérations interassocia-
tives.  
 

L’URIOPSS  a	 alors	 une	 fonction	 de	mutualisation  en 
matière  de  veille  et  d’expertises  stratégiques,  juridiques 
et  inancières,  de  partages  d’expériences…  Nous  dispo-
sons d’une expertise technique reconnue avec une équipe 
de salariés et d’intervenants extérieurs spécialisés dans le 
secteur de l'action sociale et de la santé. Nous proposons 
des	 formations	 et	 des	 accompagnements	 stratégiques	 et	
techniques	personnalisés,	aux	bénévoles	et	aux	sala-
riés, en fonction des besoins exprimés par nos adhé-
rents.  L’enjeu  est  de  répondre  à  des  questions  parfois 
complexes,  et  surtout  de  plus  en  plus  transversales  au-
delà du seul champ social et médico-social, pour favoriser 
la  conduite de projets plus  élaborés,  impliquant de mul-
tiples acteurs sur les territoires. 

INFORMATIONS	Régionales 

NoamÊLEANDRIÊPrésidentÊduÊCollectifÊALERTEÊ 

Concrètement,  nous  avons  ainsi  régulièrement  tra-
vaillé, par exemple, sur : 
 
· le  placement  à  domicile dans  le  champ de  la 

Protection de l’enfance ; 
· la  scolarisation  accompagnée  et  les  DAME 

(Dispositif  d’accompagnement  médico-
éducatif ); 

· l’habitat inclusif ; 
· le « logement d’abord », en demandant  la re-

connaissance  du  caractère  essentiel  de  l’ac-
compagnement social ; 

· sur  l’importance  d’investir  dans  la  préven-
tion,  

* dans  le champ de  la petite en-
fance,  avec  les  Lieux  d’accueil 
enfants-parents par exemple, 

* et de la protection de l’enfance,  
* dans le champ des addictions, 
* ou encore, pour  les personnes 

âgées ou handicapées, par une 
politique  volontariste  d’aide, 
d’accompagnement et de soins 
à  domicile  et  du  soutien  aux 
actions de prévention dans  les 
établissements ; 
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· sur  le  besoin  de  structurer  les  réponses  à  domi-
cile, dans les champs social, médico-social et de la 
santé pour sécuriser les personnes ; 

· sur  l’impérieuse  nécessité  d’assurer  l’accès  de 
tous aux soins  

· sur l’accès à la culture et au sport pour tous 
· ou encore, sans être exhaustif, sur la réaf irmation 

de  la place majeure des associations mandataires 
judiciaires à la protection des majeurs en mettant 
en avant  les spéci icités de  leur action et en con-
tribuant à les faire connaitre; 

· sur la transition numérique, avec la mise en place 
d’un  Collectif  Système  d’information  en  partena-
riat avec la Fehap, la FHF, Nexem et le Synerpa et 
avec le soutien de l’ARS et l’appui du GIP e-santé ; 

· sur  les  transitions  écologiques  et  énergétique  en 
partenariat  avec  le  Mouvement  Associatif,  la 
Chambre  régionale  de  l’économie  sociale  et  soli-
daire  (CRESS)  ou  encore  ADERE  sur  les  enjeux 
d’alimentation  durable,  d’économie  d’énergie 
dans les bâtiments, en matière de mobilité… 

 
 
Toutes	 ces	missions	 n’auraient	 pu	 être	 poursuivies	
sans	l’engagement	de	femmes	et	d’hommes. 
 
Je  tiens  à  remercier  tout  particulièrement  les  adminis-
trateurs pour leur participation active. Je remercie parmi 
eux  les membres du Bureau pour  leur  implication, avec 
une mention  particulière  à  Dominique  Lorenzi-Bry  qui 
était présidente début 2021 et qui est restée active à nos 
côtés, ainsi que  les délégués GLASS dont  le  travail dans 
les  départements  est  si  important.  Ils  nous  permettent 
d'avoir  une  connaissance  précise  des  besoins  des  habi-
tants  de  notre  territoire  et  des  associations  qui  les  ac-
compagnent.  Mesdames  et  Messieurs  les  Délégués 
GLASS,  ainsi  que  vous  tous  qui  constituez  le  réseau 
d’adhérents, je vous remercie pour tout le travail accom-
pli.  
 
Je salue aussi l’ensemble de l’équipe salariée pour le tra-
vail  réalisé.  L’équipe,  qui  a  connu  un  renouvellement 
signi icatif et malgré des délais de recrutement allongés, 
a  répondu  avec  compétence  et  ef icacité  aux  très  nom-
breuses  sollicitations  qui  lui  sont  adressées,  en  étant 
particulièrement mobilisée  et  impliquée. Qu’elle  en  soit 
vivement remerciée. 

 
Ces	 missions	 n’ont	 pu	 être	 poursuivies	 que	
grâce	 aux	 partenariats  avec  des  organismes 
tels que : 
 
· Le Mouvement associatif ; 
· La  CRESS  –  Chambre  régionale  de  l’écono-

mie sociale et solidaire 
· Le CREAI  
· L’ORS – Observatoire régional de la santé 
· France Active Centre-Val de Loire 
· Le Collectif Handicaps Centre-Val de Loire 
· L’ITS de Tours 
· L’ERTS d’Olivet 
· La  FRAPS  –  Fédération  régionale  des  ac-

teurs en promotion de la santé 
· L’USH – Union sociale de l’habitat 
· ADERE Centre-Val de Loire  
· Le  Réseau  des  soins  palliatifs  en  région 

Centre-Val de Loire  
· Qualiris 
 

INFORMATIONS	Régionales	 
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Perspectives 
 
Pour	 les	deux	prochaines	années,	 l’Union	des	associations	de	solidarité	sera	encore	un atout	pour	notre	
société pour relever, ensemble, les dé is liés à l’accumulation de crises -sociales, sanitaires, climatiques, géopo-
litiques et démocratiques. Car nous le savons, ce sont les plus vulnérables, les plus pauvres et les plus précaires qui 
sont et qui seront les plus impactés par l’aggravation de la situation économique, sociale et écologique.  
Dans ce contexte, nous resterons attentifs et engagés, tant au niveau régional que national, dans le déploiement de 
la Stratégie régionale de prévention et de lutte contre la pauvreté et dans l’émergence du Pacte des solidarités, en 
mobilisant le Collectif ALERTE. 

· Nous resterons mobilisés pour la reconnaissance 
des associations d’action sociale et de santé et de 
leurs professionnels, et notamment  les « Oubliés 
du Ségur » ; 

 

· Nous resterons bien entendu vigilants quant aux 
in lexions politiques concernant notamment : 

* Une  réforme  législative  sur  le  « grand  âge  et 
l’autonomie »  pour  laquelle  nous  avons  déjà 
formulé  des  propositions  en  lien  avec  notre 
réseau national ; 

* La  société  inclusive  et  la  transformation  de 
l’offre ; 

* La  nécessaire  évolution  de  notre  système  de 
santé,  à  la  fois pour  traiter avec volontarisme 
le  problème  de  l’accès  aux  professionnels  de 
santé mais aussi, plus fondamentalement, pour 
réformer  le modèle  socio-économique  et  l’or-
ganisation de la santé dans notre pays dont les 
limites sont de plus en plus patentes. 

· Nous  contribuerons  une  nouvelle  fois  aux  diffé-
rents  schémas  départementaux  et  régionaux,  et 
notamment au nouveau Projet  régional de santé 
(PRS3), et participerons  à  la co-construction des 
politiques publiques ; 

 

· Nous  poursuivrons  notre  animation  du  Collectif 
Alerte  dans  une  dimension  de  co-construction 
avec des acteurs divers et nous veillerons à com-
muniquer avec le grand public ; 

 

· Nous participerons au Pacte du Pouvoir de vivre 
pour mettre en exergue  les  liens entre  la dégra-
dation climatique et l’accentuation de la précari-
té  de  certains  habitants  de  notre  région.  Nous 
nous  approprierons davantage  la  question de  la 
protection  environnementale  pour  qu’elle 
s’intègre dans les projets associatifs ; 

 

· Nous prendrons une  part  active dans  le mouve-
ment de l’économie sociale et solidaire pour con-
cilier les enjeux économiques, sociaux et environ-
nementaux ; 

· NousÊ contribueronsÊ activementÊ àÊ laÊ constructionÊ
deÊlaÊstratégieÊdeÊmutualisationÊetÊdeÊcoopérationÊ
avecÊ leÊ réseauÊURIOPSSÊ -UNIOPSS,ÊenÊ seÊ réfé-
rantÊauÊprojetÊpolitiqueÊdeÊnotreÊUnionÊnationale. 

Nous  continuerons  à  soutenir  les  associations  dans 
l’évolution de leurs projets et à outiller les bénévoles 
et les professionnels à travers : 

· des  temps  de  travail  thématiques  correspon-
dant aux besoins exprimés par nos adhérents ; 

· le déploiement d’un programme de  formation 
ambitieux  à  l’intention  des  bénévoles  et  des 
cadres dirigeants. 

 
Nous  aurons  également  le  plaisir  de  vous  solliciter 
pour réactualiser notre projet associatif et nos enga-
gements prioritaires.  
 
Je  terminerai  ce  rapport moral en exprimant ma sa-
tisfaction  renouvelée de  voir  l’intérêt  que nos  adhé-
rents  portent  à  notre  Union,  intérêt  que  nous  pou-
vons mesurer  par  exemple  par  votre mobilisation  à 
notre Assemblée Générale  et  au  fait  que nous  ayons 
reçu 20 candidatures pour pourvoir  les 6 postes va-
cants à notre Conseil d’Administration. 
 
Vous savez pouvoir  compter  sur nous pour  soutenir 
les  spéci icités  et  la  plus-value  de  vos  organismes 
privés  à but non  lucratif dans  les réponses que vous 
apportez aux personnes fragiles. 
 
Je vous remercie de votre attention et vous souhaite 
une bonne Assemblée générale. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marcel HARTMANN 
Président de l’URIOPSS Centre 

INFORMATIONS	Régionales 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 13 

Mai 2023 n°199 

 

 

RésultatsÊdesÊélectionsÊ 

Le dépouillement a été effectué le 5 avril 2023 par les 
deux assesseurs désignés par le Conseil d’administra-
tion ?	: M. Jean-Claude DION et M. Jean-Bernard  PEA-
RON. 
 
Les résultats sont les suivants  :  
 
ADAPEI 45 / Anaı̈s ROBIN : 123 
 

ADSEA 28 / Marie-Paule MARTIN-BLACHAIS : 231 
 

AFPAI / Jean-Marc DAIGRIER : 95  
 

AIDAPHI / Patricia DESCHAMPS DOUANE : 393 
 

APF FRANCE HANDICAP / Léa ACHAUD : 376 
 

APPRENTIS D’AUTEUIL / Augustin ZELTZ : 253  
 

ASSOCIATION LA BOISNIERE—GROUPE SOS / Aman-
dine BROSSARD : 71 
 

CESAP / Stéphane RENOU : 148 
 

CISPEO - CISPEO Petite enfance / Sébastien RO-
BLIQUE : 322 
 

CITES CARITAS / Romain DELMAS : 79 
 

CROIX ROUGE FRANCAISE CVL / Jean-François ME-
ZIERES : 379 
 

ENFANCE ET PLURIEL / Steven BEUREL : 465 
 

FEDERATION DES ACTEURS DE LA SOLIDARITE 
CVL / David SOUCHET : 260 
 

FONDATION ANAIS / Michel THIAVILLE : 110 
 

FONDATION LA VIE AU GRAND AIR- PRIORITE EN-
FANCE / François SOULETTE : 91 
 

RESIDENCES JEUNES ACACIAS COLOMBIER / Chris-
tophe REBOULLEAU : 78 
 

SAUVEGARDE 37 / Philippe BERNARD : 203 
 

SECOURS CATHOLIQUE DU LOIRET / Emmanuel 
BARBIER : 124 
 

UGECAM CENTRE / Philippe DEBROYE : 177 
 

VYV 3 CENTRE VAL DE LOIRE / Karine DOUGNIAUX : 
122  

6 postes étaient à pourvoir, 20 candidatures ont été re-
çues. Ont ainsi rejoint le Conseil d’Administration de     
l’URIOPSS, les associations suivantes :  
 
ENFANCE ET PLURIEL / Steven BEUREL  
AIDAPHI / Patricia DESCHAMPS  
CROIX ROUGE FRANCAISE CVL / Jean-François MEZIERES  
APF FRANCE HANDICAP  / Léa ACHAUD  
CISPEO / Sébastien ROBLIQUE  
FAS / David SOUCHET  
 
 
 
 
Des votes ont été organisés en direct lors de l’Assemblée 
générale/ Les résultats sont les suivants :  
 
Rapport moral et d’orientation  
Pour : 407 / Contre : 0 / Abstention : 2 
 
Rapport d’activité  
Pour : 420 / Contre : 0 / Abstention : 2  
 
Les comptes des exercices 2021-2022 :  
Pour : 401 / Contre : 10 / Abstention : 11  
 
L’affectation des résultats 2021 et 2022 en « report à nou-
veau »  
Pour : 397 / Contre : 10 / Abstention : 5 
 
Quitus au trésorier  
Pour : 407 / Contre : 10 / Abstention : 5 
 
 
A l’issue de l’Assemblée Générale s’est tenu un Conseil 
d’Administration.  Monsieur Marcel HARTMANN a été   
réélu Président de l’URIOPSS Centre.  
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Madame	Anne	DU	PEUTY,	Directrice		de	la	Direction	de	l’Offre	 
Médico-sociale	à	l’ARS	Centre-Val-de-Loire	 

E tre	« collectivement	
créatifs	pour	inventer	
des	solutions  » 

1/	Vous	avez	pris	votre	poste	en	septembre	
2022	à	la	direction	médico-sociale	de	l’ARS	
régionale,	pouvez-vous	nous	retracer	votre	
parcours	professionnel	jusque-là ? 
 
 
Après  une  formation  d’inspecteur  de  l’action  sanitaire  et 
sociale  à  l’école  des  hautes  études  en  santé  publique 
(promotion 1996-98), j’ai pris un premier poste dans une 
DDASS en Bretagne en tant que référent handicap, un poste 
qui incluait tari ication, animation des politiques publiques 
du handicap et supervision des CDES/COTOREP, qui ont été 
transformées  depuis  en  MDPH.  J’ai  ensuite  occupé  des 
postes  dans  3  autres  DDASS  ou  ARS  ce  qui  m’a  permis 
d’élargir mon champ de compétences au secteur sanitaire, à 
la veille sanitaire et à la stratégie , mais en gardant toujours 
une  part  plus  ou moins  importante  de médico-social  dans 
mon portefeuille de dossiers.  
 
L’inspection-contrôle a toujours été également un  il con-
ducteur dans ma carrière et j’ai réalisé directement ou orga-
nisé de nombreuses inspections qui sont aussi un moyen de 
bien connaitre le fonctionnement interne des établisse-
ments et services médico-sociaux notamment grâce aux 
entretiens avec les personnels. 

 
2/	Quelles	sont	vos	priorités	d’actions	et	principaux	dé is	pour	l’année	2023 ? 
 
Sur le secteur du handicap, la priorité est de poursuivre les travaux engagés pour réorienter une partie de l’offre 
vers      le milieu ordinaire et encourager le fonctionnement en dispositif. Cela passera entre autres par la poursuite 
de la création des DAME et un fort soutien aux initiatives favorisant l’emploi en milieu ordinaire des travailleurs 
handicapés. L’amélioration de  la qualité  de  l’offre pour  les personnes présentant des  troubles du spectre autis-
tique  se poursuivra, mais des thématiques concernant d’autres publics seront aussi abordées dans  les suites de 
travaux menés par le CREAI ou l’ORS : bilan des DITEP, dé iciences sensorielles, GEM… 
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Côté  personnes  âgées,  la  priorité  sera  de  porter  le 
virage  domiciliaire  en  créant  des  centres  de  res-
sources territoriaux si possible dans chaque départe-
ment,  en  commençant  à mettre  en place  les  services 
autonomies  à  domicile  et  en  renforçant  les  moyens 
des SSIAD. 
L’aide aux aidants sera aussi un chantier prioritaire et 
fera  l’objet  de  diverses  mesures  dans  le  courant  de 
l’année. 
En in, après une mise en sommeil temporaire pour se 
consacrer  aux  travaux  du  PRS3,  la  déclinaison  des 
objectifs de  la « convention d'objectifs partagés pour 
les métiers du grand âge, du soin et de l'accompagne-
ment », le sujet des recrutements et de la  idélisation 
des  salariés  restant  une  priorité  absolue  dans  notre 
région. 
 
 
3/	Comment	percevez-vous	les	évolutions	
à	l’œuvre	dans	le	secteur	médico-social	et	
leurs	impacts	pour	notre	région ? 
 
Depuis  plusieurs  années,  les  établissements  du  sec-
teur du handicap ont  entamé une  évolution progres-
sive  vers  de  nouvelles  manières  d’accompagner  les 
usagers plus axées sur la vie en milieu ordinaire. Cela 
suscite de  l’enthousiasme, mais aussi des  résistances 
et  des  inquiétudes  sur  la  capacité  des  personnes  en 
situation  de  handicap  à  affronter  un  environnement 
pas toujours adapté et bienveillant. Il faut donc pour-
suivre  le  tournant  inclusif  en  veillant  à  sécuriser  les 
parcours.  
 
Les  pro ils  des  personnes  accompagnées  évoluent : 
l’autisme est mieux dépisté mais les professionnels ne 
sont pas encore tous bien formés à sa prise en charge. 
Le chantier de formation reste  important. De plus en 
plus de situations complexes à gérer apparaissent et il 
faut continuer à imaginer collectivement des solutions 
pour y faire face.  
 
Par ailleurs, notre région est fortement concernée par 
le vieillissement dans  les années  à venir et doit donc 
faire  un  effort  important  pour  répondre  aux  besoins 
du  grand  âge.  Les  personnes  âgées  expriment  leur 
souhait de  rester  le plus  longtemps possible  à domi-
cile et  les 5 années  à  venir  vont  être  consacrées  à  la 
fois  à  la consolidation de  l’offre  à domicile et au sou-
tien  aux  aidants  et  au  renforcement des moyens des 
EHPAD pour faire face à la grande dépendance. 

4/	Quel	message	souhaiteriez-vous	faire	
passer	aux	associations	de	la	région	con-
cernant	ces	évolutions ? 
 
Nous sommes dans une période de transition entre un 
modèle  très  institutionnel  et  un modèle  plus  inclusif 
et nous devons  faire  face  à  cette  évolution  et au dé i 
d’accompagner  de  plus  en  plus  de  personnes  alors 
même qu’une pénurie de professionnels s’installe pro-
gressivement.  
 
C’est  un  vrai  dé i  à  relever  qui  nous  obligera  à  être	
collectivement	 créatifs	 pour	 inventer	 des	 solu-
tions, optimiser nos moyens et ne rien lâcher sur 
la  qualité  des  accompagnements.  Je  suis  persuadée 
que,  malgré  les  dif icultés  actuelles,  nous  pouvons 
arriver à déployer les actions détaillées dans le PRS3. 
Un certain nombre d’actions  innovantes sur  le dépis-
tage,  l’assouplissement des modalités  d’accompagne-
ment, la qualité de vie au travail, etc. sont déjà expéri-
mentées  sur  certains  territoires et pourront  être du-
pliquées dans toute la région. 

INFORMATIONS	Régionales 
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1/	Quelles	sont	les	
compétences	de	la	
DREETS	au	sujet	de	
la	protection	des	
majeurs	en	région	
CVL? 

 
La DREETS dispose : 
 
1°  d’une  compétence  budgétaire  puisqu’elle  assure  le 
pilotage et  le suivi des crédits destinés au  inancement 
des services mandataires, à la rémunération des manda-
taires  individuels,  au  inancement  de  l’information  et 
soutien aux tuteurs familiaux et des préposés en établis-
sement. 
 
2° D’une compétence d’inspection, de contrôle et d’éva-
luation, à travers la mise en œuvre du programme régio-
nal et  interdépartemental d’inspection contrôle  évalua-
tion (PRICE). Chaque année, une partie des services, des 
mandataires  individuels  et  des préposés  font  à  ce  titre 
l’objet d’un contrôle de leur activité. 
 
3° D’une compétence d’animation et de pilotage 
 
Outre l’aspect budgétaire, la DREETS assure en lien avec 
le  réseau  des  DDETS(-PP)  et  les  représentants  des  ac-
teurs  de  la  protection  des  majeurs  l’actualisation  et  la 
mise  en  œuvre  du  schéma  régional  des  mandataires 
judiciaires.  

2/ Le	schéma	régional	des	mandataires	
judiciaires	à	la	protection	des	majeurs	et	
délégués	aux	prestations	familiales	vient	
d’être	publié,	quels	en	sont	les	enjeux	
principaux	pour	les	années	à	venir ? 
 
Le schéma 2023-2027  ixe les grandes orientations 
régionales en matière de protection des majeurs. A ce 
titre, les différents enjeux portés par le schéma peut 
être déclinés comme suit :  
 
- Garantir  une  offre  de  protection  suf isante  et  de 

qualité :  il  s’agit  de  permettre  aux  magistrats  de 
disposer  d’un  nombre  suf isant  de  mandataires 
judiciaires pour prendre en charge les mesures de 
protection prononcées, cela sur l’ensemble du ter-
ritoire régional. Il convient à ce titre d’anticiper les 
évolutions du nombre de mandataires et celui des 
mesures. 

 
- Mettre  en œuvre  le  plan  de  contrôle  des  manda-

taires judiciaires 
 
- Af iner  la  connaissance  de  l’activité  régionale  en 

matière de protection des majeurs (champ d’inter-
vention des mandataires individuels, évolution des 
mesures de protection, 

 
 
 
 

INFORMATIONS	Régionales	 

Interview	de	Mathias	ROCCI,	Chef	du	service	inclusion	
sociale	et	protection	des	personnes	vulnérables	du	Pôle	
Cohésion	sociale	de	la	DREETS	Centre-Val	de	Loire 

L a	politique	régionale	pour	la	protection	des	
majeurs 
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- Appréhender les réformes en cours ou en venir et 
en  particulier  la  dématérialisation  des  outils  de 
suivi  de  l’activité  des  mandataires  judiciaires 
(collecte  des  indicateurs  et  des  données  budgé-
taires  principalement)  et  la  réforme  de  la  forma-
tion (remplacement du certi icat national de com-
pétence par un licence professionnelle. 

 
- Assurer  une  animation  régionale  et  départemen-

tale de  la protection des majeurs  avec  l’ensemble 
des acteurs concernés 

 
 
 
 

3/	Quelles	sont	selon	vous	les	priorités	de	
notre	territoire	pour	améliorer	la	protec-
tion	juridique	des	majeurs ? 
  
La bonne adéquation entre le nombre de mandataires 
et le nombre de personnes protégées constitue l’enjeu 
principal des cinq prochaines années. L’atteinte de cet 
objectif suppose de travailler sur l’attractivité du mé-
tier de mandataire et de disposer d’une connaissance 
très  ine de la typologie de l’offre de protection et de 
ses  évolutions (départs en retraite…) a in d’anticiper 
le recrutement de nouveaux mandataires. 
 
La concertation entre les acteurs de la protection des 
majeurs  est  également  essentielle  a in  de  mettre  en 
évidence  les  attentes  et  dif icultés  de  chacun,  qu’il 
s’agisse des magistrats, des services mandataires, des 
mandataires  individuels,  des  personnes  protégées  et 
des  institutionnels. L’impulsion de cette concertation 
est initiée au niveau régional et doit trouver un relais 
à l’échelle départementale.   
 
Une des priorités pourrait  être aussi de renforcer  les 
pratiques  professionnelles  pour  mieux  accompagner 
l’augmentation des situations complexes. 
 
 
 

4/	Quelle	place	ont,	de	votre	point	de	vue,	
les	associations	du	secteur	social	et	médi-
co-social	dans	la	déclinaison	de	ces	prio-
rités ? 
 
Les associations  sont au cœur des prises  en charges. 
Par  leur  implantation  locale,  elles  jouent  un  rôle  de 
relais  d’information  pouvant  concerner  tout  aussi 
bien  le  contexte  social  (problématique  de  recrute-
ments…) que  l’évolution des problématiques  rencon-
trées  par  les  mandataires  (hausse  des  actes  de  vio-
lence…) mais constituent également une force de pro-
position dans le cadre de la mise en œuvre des priori-
tés  du  schéma  régional  des  mandataires  judiciaires 
(promotion  du  secteur  social  pour  susciter  de  nou-
velles vocations, partage de bonnes pratiques…). Elles 
ont vocation  à ce  titre  à  être associées aux différents 
niveaux de concertation.  
 
 
 
 

A 	 	 
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A 	D 	 

L esÊCTSÊduÊCherÊetÊdeÊl’IndreÊdemandentÊunÊinves-
tissementÊmassifÊdesÊpouvoirsÊpublicsÊpourÊlaÊ
santéÊdeÊleurÊpopulation 

 
LesÊprésidentsÊetÊvice-présidentsÊdesÊConseilsÊTerritoriauxÊdeÊSantéÊduÊCherÊetÊdeÊl’IndreÊ(etÊdeÊleursÊ
formationsÊetÊcommissionsÊspécialisées),ÊseÊsontÊréunisÊleÊ19ÊjanvierÊ2022,ÊpourÊuneÊjournéeÊ
d’échanges,ÊauÊcentreÊhospitalierÊd’Issoudun.ÊÀÊlaÊsuiteÊdeÊcetteÊrencontre,ÊuneÊdéclarationÊsolennelle,Ê
co-signéeÊparÊlesÊ2ÊPrésidentsÊdesÊCTSÊaÊétéÊadresséeÊauxÊautoritésÊlocales,ÊàÊlaÊpresseÊetÊàÊlaÊCRSAÊCVLÊ
a inÊdeÊréclaméÊ«ÊunÊinvestissementÊmassifÊdesÊpouvoirsÊpublicsÊetÊunÊengagementÊfermeÊetÊsoutenuÊdesÊ
décideursÊàÊl’égardÊdeÊleursÊterritoires,ÊbienÊau-delàÊdeÊseulsÊcritèresÊdémographiques,Êa inÊdeÊneÊpasÊ
laisserÊdéclinerÊdangereusementÊlaÊsantéÊdeÊleurÊpopulationÊ».Ê 

Déclaration  
 
Les présidents et vice-président des Conseils Territoriaux de Santé (CTS) du Cher et l’Indre (et de leurs 
commissions et formations), réunis en journée d’échanges au centre hospitalier d’Issoudun le 19 janvier 
2023,  attirent	solennellement	 l’attention	des	pouvoirs	publics	et	des	décideurs	sur	 la	situation	
très	préoccupante	de	la	population	de	leurs	départements	face	aux	enjeux	de	santé	et	soulignent	
avec	force	l’urgence	à	y	répondre.  
 
Instances de démocratie participative en santé  instaurés par la Loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016, les 
CTS  rassemblent  l’ensemble  des  acteurs  de  leur  territoire  impliqués  dans  le  champ  de  la  santé,  qu’il 
s’agisse de représentants des établissements sanitaires, sociaux ou médico-sociaux, des professionnels 
de santé, des organisations ou des associations œuvrant dans le champ de la santé ou de la prévention, 
des collectivités, des élus, des caisses, des représentants d’usagers, ainsi que les parlementaires ou toute 
personne quali iée.  
 
Leur démarche ne se limite pas au soin mais s’inscrit dans une vision globale de la santé, incluant la pré-
vention, la promotion de la santé et la santé environnementale, en direction de tous les publics, en parti-
culier  les plus vulnérables, sans en oublier aucun, dans une volonté d’accompagner  les populations au 
plus près et de renforcer leur pouvoir d’agir.  
 
es CTS s’appuient sur les ressources vives de leur département et sur l’engagement éthique de leurs ac-
teurs à se rassembler pour promouvoir l’intérêt supérieur du territoire.  
 
Constatant les nombreuses similitudes qui unissent le Cher et l’Indre en termes de sociologie de leur po-
pulation,  d’environnement,  de  déterminants  de  santé,  de  démographie médicale  et  paramédicale,  de 
place au sein de la région,  les deux CTS du Berry manifestent une volonté forte de mettre en commun 
leur dynamique et af irment ensemble leurs besoins.  
 
Par  cette  déclaration,  ils	 réclament	un	 investissement	massif	 des	pouvoirs	publics	 et	 un	 engagement	
ferme	et	soutenu	des	décideurs	à	l’égard	de	leurs	territoires,	bien	au-delà	de	seuls	critères	démo-
graphiques,	a in	de	ne	pas	laisser	décliner	dangereusement	la	santé	de	leur	population.  
 
Madame Nathalie VERNE     Docteur Hervé MIGNOT  
Présidente du CTS 18     Président du CTS 36 
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D 	S 	-	R 	H  

Le 12  janvier 2023 s’est  tenu un groupe RRH autour 
de la thématique suivante : « Attractivité des métiers : 
pistes de mutualisation des réponses, partenariats et 
coopérations ». 
 
La tenue de ce groupe était également l’occasion pour 
les  21  participants  d’échanger  avec  des membres  de 
l’URIOPSS sur l’actualité, notamment sur les revalori-
sations  salariales,  sur  les  derniers  accords  agréés 
dans le secteur ainsi que sur les mesures en droit so-
cial portées par  la Loi marché du  travail  et  la Loi de 
inancement de la Sécurité sociale pour 2023. 

 
Plusieurs  intervenants nous ont ensuite fait  le plaisir 
de présenter  leurs actions sur  la  thématique du jour, 
ce  qui  a  permis  aux  participants  d’échanger  sur  les 
différents dispositifs existant et sur ceux susceptibles 
de le devenir : 
 

- M  Christophe  GASPARD  (directeur  adjoint  de 
l’ERTS  d’Olivet) :  Au  cours  d’une  réunion  coa-
nimée par l’ERTS et par le Conseil départemen-
tal  à  destination  d’une  cinquantaine  d’em-
ployeurs  et  prescripteurs,  un  questionnaire  a 
été  soumis  à  l’assemblée  a in  de  dégager  plu-
sieurs  éléments :  les  compétences  prioritaires 
dont  ils  ont  aujourd’hui  besoin,  les  pratiques 
liées  au  recrutement,  les  modes  d’intégration, 
les pro ils recherchés, les principales dif icultés 
en  matière  de  formation  ainsi  que  les  pistes 
d’action pour remédier à l’ensemble de ces pro-
blématiques  liées  à  l’attractivité  et  la  idélisa-
tion des professionnels. 

 
- M  Benoı̂t  COLIN  (directeur  de  l’association  A 

Domicile 45  et membre du GEIQ Aide  à domi-
cile) :  Une  présentation  du  GEIQ Aide  à  domi-
cile présent dans toute la région Centre-Val de 
Loire  a  été  réalisée ;  ont  ainsi  été  abordés  sa 
mise en place, les modalités de son fonctionne-
ment actuel, ses missions ainsi que les apports 
d’un tel dispositif. 

 
- Mme  Marie  ADRIEUX  (directrice  générale  ad-

jointe  de  l’ITS  de  Tours)  et  Mme  Caroline 
RORRE  (collaboratrice  à  l’ITS  de  Tours) :  En 
plus  d’avoir  échangé  sur  l’attractivité  des  for-
mations  à  destination  des  professionnels  du 
secteur,  nous  avons  pu  obtenir  quelques  élé-
ments  de  compréhension  et  propositions  de 
pistes  de  ré lexion  pour  agir  sur  l’attractivité 
des  métiers.  Cette  intervention  fut  également 
l’occasion  de  présenter  un  travail  mené  con-
jointement par  l’ITS,  le Conseil départemental, 
l’ARS et la DDETS dans le 37 visant à la création 
prochaine  d’un  groupement  d’employeurs  au 
sein  du  département  et  pour  les  métiers  du 
social. 

 
L’URIOPSS  Centre  tient  à  remercier  l’ensemble  des 
intervenants  et  participants pour  leur présence  et  la 
qualité des échanges qui ont eu lieu. 
 
Le  prochain Groupe RRH devrait  se  tenir  à  la  in  du 
premier  semestre 2023, en  espérant vous y  compter 
nombreux. 
 

LesÊdiaporamasÊsontÊdisponiblesÊsurÊlaÊ icheÊn°112659 

C omment	mutualiser	les	solutions	pour	répondre	
à	l’attractivité	des	métiers	du	secteur ? 

 

Retour	sur	le	groupe	technique	« Responsables	des	ressources	humaines »	de	l’URIOPSS	
du	12	janvier	2023 
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I 	-	L 	 	 	E  

La trentaine d’associations, fédérations, unions natio-
nales réunies au sein du groupe Prévention Héberge-
ment  Logement  de  l’Uniopss,  qui  s’est  réunie  le 
25.01.23 dans  le cadre de  l’Uniopss et a pu  échanger 
de  ses  priorités  dans  le  cadre  du  CNR  Logement, 
Groupe Pouvoir d’Habiter, a  formulé  les propositions 
suivantes  en  espérant  que  les  présidents  du  Groupe 
pourront les retenir dans le cadre des priorités qu’ils 
porteront eux-mêmes :  

 

1/ Production	de	60	000	PLAI	par	an,	ou	par	dé-
faut,	 reconversion	 de	 PLS	 en	 PLAI	 de	 manière	 à	
atteindre	 les	60	000	PLAI	par	an	a in de dégager 
une offre de logements abordables  inancièrement qui 
rendra  du  pouvoir  d’habiter  aux  personnes  les  plus 
fragiles.  

 

2/ Suppression	de	la	proposition	de	loi	Kasbarian	
qui  renforce  les  sanctions  pénales  et  inancières  à 
l’égard  des  squatteurs  qui  n’ont  pas  trouvé  d’autre 
solution pour se mettre  à  l’abri, dans un contexte où 
plus de 2 millions de personnes sont en attente d’un 
logement  social,  où  la  production  de  logements  so-
ciaux n’a jamais été aussi basse, où les Demandes Non 
Pourvues pour des places  en hébergement après ap-
pel  au  numéro  d’urgence  115  restent  très  impor-
tantes, où 1 600 enfants ont fait leur rentrée à  la rue 
en  septembre  2022,  et  où  les  effets  conjugués  de 
l’in lation, de la crise de l’énergie et de la reprise des 
expulsions  laissent  à  penser  que  le  nombre  de  per-
sonnes  sans  solution  risque  d’augmenter  fortement. 
Cette proposition de loi ne pourra en effet que réduire 
encore  plus  les  perspectives  des  plus  fragiles  à  pou-
voir habiter quelque part.  

 

3/ Augmentation	 de	 l’APL	 de	 10	%	dans  un  con-
texte  d’APL  qui  a  décroché  de  la  valeur  réelle  des 
loyers depuis des années, d’in lation qui était à 6,8 % 
en septembre 2022, et de prix de l’énergie qui ne ces-
sent  d’augmenter malgré  les  boucliers  tarifaires mis 

en place. Si des logements sont produits ou mis à dis-
position  des  personnes  mais  que  ces  dernières  ne 
peuvent ensuite payer leur loyer, leur pouvoir d’habi-
ter sera en effet réduit  à néant. Pour un réel pouvoir 
d’habiter et de payer son loyer, l’augmentation de 10 
% de l’APL nous paraı̂t indispensable.  

 

4/ Doublement	du	forfait-	charge	de	l’APL	qui a lui 
aussi  décroché  depuis  bien  longtemps  de  la  valeur 
réelle des charges en constante augmentation. Si des 
logements sont produits ou mis à disposition des per-
sonnes,  que  celles-ci  parviennent  à  payer  leur  loyer, 
mais  que  le  paiement  des  charges  les  fait  basculer 
dans  la précarité,  leur pouvoir d’habiter sera en effet 
inexistant.  

 

Ces  propositions  sont  étayées  de  chiffres  et  d’argu-
ments détaillés dans les observations de l’Uniopss au 
PLF 2023.  

 

Les attentes des adhérents de  l’Uniopss sont  fortes  à 
l’égard de  ce Groupe Pouvoir d’habiter du CNR dans 
lequel  ils  aimeraient  voir  une  occasion  que  la  situa-
tion  des  personnes  fragiles  s’améliore  fortement  et 
massivement, en pro itant de ce cadre exceptionnel et 
inédit qu’est celui du CNR Logement. 

P ropositions Uniopss CNR Logement, 
Groupe Pouvoir d’habiter  
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Autonomie	 

  Plaidoyer	 pour	 une	 politique	 de	
l’autonomie	«	FaireÊdeÊl’autonomieÊdeÊchacunÊ
leÊcœurÊd’uneÊsociétéÊsolidaireÊetÊinclusiveÊ»	 

 

 
 Au moment où Jean-Christophe Combe vient d’annoncer une réforme du grand âge en trois briques, 
l’Uniopss rend public un plaidoyer ambitieux qui repose sur une approche	globale	de	l’autonomie	tout	au	long	de	
la	vie, en répondant conjointement aux dé is du vieillissement et à la prise en compte du handicap. 5 cha-
pitres,  50  iches-actions,  350  propositions…  le  plaidoyer  porté  par  l’Uniopss  est  le  fruit  de  nombreux  mois 
d’échanges  et  de  travaux  avec  les  adhérents de notre  réseau  agissant  en  établissement ou  au domicile,  dans  les 
champs du grand âge et du handicap, ainsi qu’avec nos unions régionales ancrées dans les territoires. C’est ainsi la 
parole de celles et ceux qui ont l’expertise de terrain, au plus près des personnes concernées, qui s’exprime.  
 
 Alors que  la 5e branche de notre protection  sociale  est  encore  en phase  de  construction,  ce plai-
doyer avant-gardiste aborde la question de l’autonomie dans sa globalité – grand  âge et handicap – a in de sortir 
des silos administratifs et  territoriaux et de mettre  les personnes vulnérables et  leur pouvoir d’agir au cœur des 
politiques  publiques.  Ainsi,  l’autonomie  est  dé inie  comme « unÊétatÊcompletÊdeÊmaıt̂riseÊdeÊsonÊparcoursÊdeÊvie,ÊdeÊ
bien-êtreÊphysique,ÊmentalÊetÊsocial,ÊquellesÊqueÊsoientÊlesÊsituationsÊliéesÊauÊhandicapÊetÊàÊl’âgeÊ».  L’ensemble  du  pro-
jet est en effet basé sur les droits fondamentaux des personnes et les réponses à leurs besoins, tout au long de leur 
parcours de vie. Au-delà de droits théoriques souvent proclamés, il s’agit de répondre aux fragilités de nos vies par 
des droits effectifs répondant aux objectifs d’universalité et de qualité de l’accompagnement, de primauté de la per-
sonne et de sa pleine citoyenneté. Parmi les propositions emblématiques de ce plaidoyer,  igure d’ailleurs un droit	
opposable	à	l’accompagnement	(sur le modèle du DALO). Dans le même esprit, il est proposé de mettre en 
place un plan	interministériel	et	pluriannuel	de	prévention	et	d’accompagnement	de	l’autonomie, avec des ob-
jectifs concrets à atteindre pour l’inclusion de tous. Autres mesures fortes de ce plaidoyer : la création de services 
publics  territoriaux de  l’autonomie, offrant un guichet unique et un bouquet de services aux personnes  âgées en 
perte d’autonomie, aux personnes en situation de handicap, aux aidants, ainsi qu’aux professionnels de santé et des 
secteurs médico-sociaux. 
 
 De même, des Conférences départementales de la solidarité et de l’autonomie seraient les actrices 
de la gouvernance territoriale de la 5e branche. Par ailleurs,  tout en souhaitant la mise en place d’une Prestation 
universelle autonomie, il est prioritaire de diminuer le reste à charge des usagers (en établissement et à domicile), 
en expérimentant, notamment, un bouclier « dépendance ». Devant la pénurie des métiers de l’humain qui empêche 
de fait toute ambition pour répondre à l’accompagnement du manque d’autonomie, la revalorisation salariale des 
professionnels doit  s’accompagner d’assises  régionales  rassemblant  les  services de  l’Etat,  la  région,  les  départe-
ments et les acteurs de terrain pour dresser des états des lieux partagés des besoins actuels et à venir, par bassin 
de vie. Un taux minimal d’encadrement (8 pour 10 au moins),  inancé en conséquence, doit permettre à la fois de 
meilleurs accompagnements et une qualité de vie au travail des professionnels. Il est également primordial de ré-
guler le secteur et d’en  inir avec les pro its indus constatés. Ainsi, à travers ce plaidoyer, résolument opérationnel 
et porteur d’une vision inclusive de la société, l’Uniopss et ses adhérents, représentant les acteurs non lucratifs des 
solidarités et de la santé, entendent peser sur les débats et décisions en cours, a in d’aboutir, en in, à la grande ré-
forme  sociétale  tant  attendue.  Car  répondre  concrètement,  quels  que  soient  les  ressources  et  les  territoires,  au 
manque  et  à  la  perte  d’autonomie,  ne  concerne  pas  uniquement  les  personnes  accompagnées  ou  qui  devraient 
l’être : c’est le cœur d’une société solidaire et inclusive. 
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La  commission  régionale  Personnes  en  situation  de 
Handicap, présidée par Jean-Claude DION, s’est réunie 
le  6  décembre  2022  sur  la  thématique  suivante : 
« Insertion	dans	 l’emploi	des	personnes	en	situa-
tion	 de	 handicap :	 quelles	 perspectives	 d’actions	
pour	 les	 associations	 de	 la	 région	 Centre	 Val	 de	
Loire ? » 
 
Pour mémoire, cette commission unit  l’ensemble des 
adhérents  de  l’URIOPSS  œuvrant,  en  région,  dans  le 
secteur du handicap. Elle a pour mission d’animer  le 
réseau  des  acteurs  associatifs  autour  de  sujet  poli-
tiques,  au  sens  associatif  du  terme,  a in  de  partager 
les points de vue, créer du débat et faire émerger des 
propositions inter-associatives. 
 
Jean-Claude DION a rappelé en introduction la mobili-
sation  des  associations,  depuis  de  nombreuses  an-
nées, pour proposer aux citoyens en situation de han-
dicap, des accompagnements au plus proche de leurs 
besoins et de leurs projets. Il a également indiqué que 
le plan de  transformation des ESAT annoncé peine  à 
se concrétiser et que la réforme engagée pour les éta-
blissements  et  service  de  réadaptation  et  de  pré-
orientation  professionnelle  pose  encore  de  nom-
breuses questions. Toutefois,  les  liens  à construire et 
les  moyens  d’agir  peuvent  être  identi iés  en  inter-
associatifs  pour  répondre  aux  enjeux  d’une  société 
plus  ouverte,  plus  diverses,  plus  multiple,  plus  tolé-
rante et plus équitable, que nous appelons tous de nos 
vœux. 
 
Après un rapide rappel par  l’URIOPSS des  évolutions 
législatives  et  réglementaires  à  l’œuvre  dans  le  sec-
teur de  la  formation et de  l’emploi des personnes en 
situation de handicap, plusieurs témoignages ont per-
mis d’apporter des éléments de ré lexion et des ques-
tionnements sur ce sujet d’importance. 
 

De	nouveaux	enjeux	pour	les	ESRP	/	ESPO	
(ex	CRP	CPO) 

Hervé  Leblanc,  directeur  de 
l’ESRP Louis Gatignon, géré par 
l’association Ambroise Croizat à 

Vouzeron, est intervenu sur les dé is majeurs qu’ont à 
relevé les ESRP et ESPO dans les suites du décret du 2 
octobre  2020  relatif  aux  missions  et  aux  conditions 
d’organisation  et  de  fonctionnement  des  établisse-
ments  et  services  de  pré-orientation  et  de  réadapta-
tion professionnelle pour les personnes handicapées.  
 
Il a pu rappeler à l’ensemble des participants les mis-
sions des ESRP/ ESPO et leur fonctionnement. La pos-
sibilité de développer des partenariats avec des orga-
nismes  de  formation  de  droit 
commun et du secteur de l’insertion, avec les acteurs 
du  Service  Public  de  l’Emploi  pour  un 
meilleur  accompagnement  des  personnes  handica-
pées,  pose  encore  question  aux  ESRP.  En  effet,  com-
ment  se positionner  comme  « pôle  ressource » pour 
les  organismes  de  droit  communs  sur  une  activité 
concurrentielle de formation pour  laquelle  les ESRP/
ESPO  ont  développé  une  expertise  médico-sociale 
depuis de nombreuses années.  
 
Par  ailleurs,  la  simpli ication  des  démarches 
(notamment sur le circuit de noti ication MDPH), am-
bitionnée par  le  décret,  ne  peut  que  faire  consensus. 
Toutefois il  faut  être vigilant au statut des personnes 
accompagnées, aux éventuelles évolutions de ce statut 
et à la précarisation qui peut en découler. 
 
D’autant  que  le modèle  économique  des  ESRP/ESPO 
est  complexe  avec un  triple  inancement,  Etat  -  Con-
seil  régional  -  ARS,  qui  nécessite  une  coordination 
renforcée sur la politique publique relative à la forma-
tion  et  à  la  réadaptation  des  adultes  en  situation  de 
handicap. 
 
Il  est  en in  important  d’accepter  collectivement  que 
tous  les publics ne pourront pas  forcément  travailler 
en  milieu  ordinaire  à  l’issue  des  formations  propo-
sées.  Cela  ne  doit  pas  être  identi ié  par  les  autorités 
comme un  échec  du  dispositif,  ni  par  les  profession-
nels comme un échec pour la personne accompagnée. 
A noter  toutefois  que  certaines pratiques  qui  étaient 
déjà  existantes  dans  ces  domaines  seront  désormais 
légitimées,  de  nouvelles  prestations  pourront  être 
valorisées  auprès  des  ARS  et  développées.  La  pré-
orientation aura aussi pour mission d’accompagner la 
personne dans la mise en œuvre effective de son pro-

I nsertion	dans	l’emploi	des	personnes	en	situation	
de	handicap :	quelles	perspectives	d’actions	pour	
les	associations	de	la	région	Centre-Val	de	Loire ? 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 23 

Mai 2023 n°199 

 

 

P 	H  

jet professionnel. Pour plus de souplesse, les interven-
tions ponctuelles  au  sein d’un parcours  seront  facili-
tées et la localisation des prestations devrait être plus 
lexible. Le décret ouvre aussi l’offre de Réadaptation 
Professionnelle  à de « nouveaux  » publics  :  les 
jeunes  dès  16  ans,  les  travailleurs  d’EA  ou 
d’ESAT… 
 
 

Quelles	conditions	pour	
accéder	à	l’emploi	pour	
les	 personnes	 en	 situa-
tion	 de	 handicap	 ac-
compagnées	par	les	ESRP/ESPO	? 

Les personnes accompagnées en ESRP/ESPO ont des 
parcours  très  divers,  et  des  projets  professionnels 
variés.  L’accompagnement  proposé  par  les  ESRP/
ESPO  doit  permettre  de  réunir  les  conditions  pour 
leur  réinsertion  professionnelle  et  sociale.    Madame 
Laure-Anne  Noble,  psychologue  du  travail  à  l’ESRP-
ESPO de Fontenailles,  géré  par  l’ARPS,  a  élaboré  des 
outils permettant d’améliorer les conditions d’accès à 
l’emploi des personnes handicapées, sous la forme de 
programmes pour des adultes en transition sociopro-
fessionnelle pour des raisons de santé. Elle a présenté 
aux participants ces deux programmes et leurs résul-
tats. 
 
Le premier « Soutenir la Transition et l’Ef icacité Per-
sonnelle » a pour objectif de développer le sentiment 
de  compétences  des  participants,  renforcer  l’estime 
de soi et cultiver leur bien-être psychologique. La per-
ception de leurs propres compétences par la stagiaire 
a grandement  évolué au cours du programme et doit 
permettre de faciliter  l’insertion professionnelle et  la 
présentation à des entretiens en milieu ordinaire. 
 
Le second programme « Trouver des Réponses Adap-
tées pour un Juste Equilibre vers le Travail » est plus 
récent. Il a pour objectif de renforcer les compétences 
psychosociales  des  participants  et  de  soutenir  leur 
autodétermination.  8  ateliers  thématiques  collectifs 
de 2 heures ont été mise en place. Avec des effets po-
sitifs  en  in de  programme  sur  la  capacité  d’agir  des 
personnes accompagnées et sur leur attitude face aux 
problèmes rencontrés. 
 
Les professionnels des EAST présents, ont  fait part  à 
Madame Noble de  leur  intérêt pour  ces programmes 
et  ont  souhaité  savoir  s’il  était  possible  que  des  tra-
vailleurs  d’ESAT  puissent  participer  à  ces  pro-
grammes. Elle a indiqué que ce n’était pas exclu et que 

cela pourrait  être en effet très riche mais que de tels 
partenariats restaient encore à construire. 
 
 
	Quelle	place	pour	les	ESAT	dans	le	cadre	
d’une	 société	 plus	 inclusive	 sur	 le	 ver-
sant	emploi	? 

Monsieur  Stéphane  Jouhanneau,  directeur  du  pôle 
travail et  insertion professionnelle au PEP de  l’Indre, 
est  intervenu  pour  partager  les  enjeux  qu’il  identi ie 
concernant la transformation des ESAT et pour lancer 
un débat avec les participants sur ce thème. 
 
Il  a  d’abord  présenté  le  fonctionnement  de  l’ESAT 
Hors les murs des PEP de l’Indre. Cet ESAT a une ca-
pacité  de  17  personnes  mais  il  suit  également  107 
personnes inclus en milieu ordinaire de travail. L’offre 
développée  par  l’ESAT  hors  les  murs  permis  de  ré-
pondre  aux  nouvelles  attentes  de  travailleurs  handi-
capés  qui  « n’ont  pas  envie  de  passer  leur  vie  en 
ESAT ». Les dispositif Emploi accompagné, également 
porté  par  les  PEP,  permet  également  d’apporter  des 
réponses  à  un  moment  donné  du  parcours  mais  est 
aujourd’hui saturé. 
 
Une des grandes avancées  identi iées par  les partici-
pants dans le plan de transformation des ESAT est la 
possibilité de cumuler un mi-temps en ESAT et un mi-
temps en milieu ordinaire, avec un point de vigilance 
sur la nécessité de ne pas complexi ier l’allocation de 
ressources aux travailleurs handicapés dans ce cadre. 
La hausse de nombre de conseillers en insertions pro-
fessionnels est également une bonne chose car il faut 
des  compétences  spéci iques  pour  permettre  l’inser-
tion  et  surtout  le maintien  dans  l’emploi.  Le  fait  que 
les  droits  des  travailleurs  handicapés  soient  rappro-
chés  des  droits  des  salariés  du  milieu  ordinaire  est 
également salué, notamment sur la possibilité d’attri-
buer une prime PEPA. 
 
Mais de nombreuses questions demeurent : l’articula-
tion  à  construire  avec  des  plateformes  emplois  ac-
compagnées qui devront être renforcées, la dé inition 
qui  reste  à  partager  avec  les  autorités  de  ce  qu’est 
l’inclusion  professionnelle  réellement  (CDI en milieu 
ordinaire  uniquement  ?),  et  en in  un  point  de  vigi-
lance  important  sur  l’équilibre  budgétaire  des  ESAT 
qui devront continuer à produire et à répondre à leurs 
commandes, avec des travailleurs handicapés qui au-
ront  des  dif icultés  telles  qu’ils  ne  pourront  accéder 
au milieu ordinaire. 
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Quelle	avancée	des	 travaux	du	PRS	3	sur	
la	 thématique	 «	 emploi	 et	 inclusion	 so-
ciale	»	? 

Madame  Du  Peuty,  directrice  médico-
sociale  de  l’ARS  a  pu  présenter  l’état 
d’avancement de ces travaux menés dans 

le cadre d’un groupe de travail spéci ique. Les leviers 
principaux identi iés par l’ARS pour améliorer le taux 
d’emploi  des  personnes  en  situation  de  handicap  en 
région  ont  été  présentés :  l’emploi  accompagné,  la 
transformation  des  ESAT,  la  convention  de  partena-
riat  signée  avec  l’AGEFIPH,  et  la  mise  en  place  d’un 
réseau  de  correspondants  mobilités  ESAT/
Entreprises Adaptées. 
 

Madame  Du  Peuty  a  également  pu  rappeler  les  élé-
ments de constat suivants : 

- 80 ESAT en Centre Val de Loire  
- pour un total de  4 943 places pour des travail-

leurs en situation de handicap 
- Budget global de 63 millions d’€ 
- 12 % des  personnes  en  situation  de  handicap 

exercent une activité professionnelle en ESAT 
- Le  passage  vers  le  milieu  ordinaire  de  travail 

représente 0,47 % (*selon l’ANDICAT, en 2018) 

Les  objectifs  du  PRS  3  devraient  être  les  suivants, 
pour donner suite aux échanges du groupe de travail : 

- Améliorer  la  lisibilité  de  l’offre  existante  pour 
les béné iciaires et les partenaires 

- Cartographier l’offre,  les  institutions et les dis-
positifs existants 

- Communiquer  sur  les  actions  déjà  existantes 
auprès des professionnels et des béné iciaires 

- Renforcer  la  coordination  avec  le  droit  com-
mun (services publics de l’emploi) et les dispo-
sitifs  intégrés  en  amont  de  l’emploi  (IME, 
DAME) 

- Poursuivre  la  logique  des  expérimentations 
nationales : emploi accompagné + partenariats 
à échelle territoriale. 

- Organiser  la  rencontre  entre  les  employeurs,ÊleÊ
droitÊcommunÊetÊlesÊbénéficiairesÊ 

- DévelopperÊlesÊdispositifsÊquiÊcontribuentÊàÊsécu-
riserÊlesÊparcoursÊ(stages,ÊdroitÊauÊretour) 

- MettreÊ enÊplaceÊ lesÊ outilsÊ permettantÊ l’évaluationÊ
quantitativeÊetÊqualitativeÊdesÊparcours 

- RéaliserÊunÊétatÊdesÊlieuxÊévolutifÊdesÊESATÊduÊ
territoireÊpourÊsoutenirÊleurÊtransformationÊ: 

- GarantirÊ laÊmissionÊdeÊ «Ê tremplinÊ »ÊdesÊESATÊ
versÊleÊmilieuÊordinaire 

- RéaliserÊ unÊ étatÊ desÊ lieuxÊ etÊ identifierÊ lesÊ be-
soinsÊ desÊ organismesÊ deÊ formationÊ duÊ droitÊ
communÊenÊaccompagnementÊ 

- DiversifierÊ lesÊ prestationsÊ proposéesÊ autourÊ deÊ
laÊformationÊcontinue 

-  
LeÊ calendrierÊ deÊ constructionÊ deÊ ceÊ PRSÊ 3Ê aÊ égalementÊ
étéÊ rappelerÊ parÊMadameÊ DuÊ Peuty,Ê avecÊ uneÊ premièreÊ
versionÊquiÊdevraitÊcirculerÊàÊpartirÊdeÊfévrierÊ2023ÊetÊunÊ
PRSÊ 3Ê adoptéÊ enÊ novembreÊ 2023.Ê LesÊ associationsÊ pré-
sentesÊontÊ faitÊremonterÊcertainesÊdeÊleursÊinquiétudesÊetÊ
serontÊattentivesÊauÊdocumentÊfinalÊsurÊceÊvoletÊdeÊl’em-
ploiÊetÊdeÊlaÊformationÊdesÊpersonnesÊenÊsituationÊdeÊhan-
dicapÊdansÊnotreÊrégion. 
 
VousÊ pouvezÊ retrouverÊ lesÊ supportsÊ présentésÊ lorsÊ deÊ
cetteÊ commissionÊ surÊ leÊ siteÊ internetÊ deÊ l’URIOPSSÊ
Centre :ÊficheÊn°112633. 
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Quelles	perspectives	de	collaborations	Services	à	
domicile/EHPAD	?	–	propos	introductifs	par	les	
Présidents	des	commissions	 

 
M.	 PEARON,	 Directeur	 de	 la	
Fédération	départementale	de	
l’ADMR	du	 Loiret	 et	 Président	
de	 la	 commission	 régionale	
SAAD/SSIAD :  Le  secteur  asso-
ciatif est-il en capacité de se mo-
biliser pour  répondre  à  l’appel  à 
candidatures pour  la création de 
Centres  de  ressources  territo-
riaux ?  Quel  potentiel  de  travail 

en  commun  avons-nous  que  nous  sous-exploitons 
sans doute ? Comment, au-delà de cet appel candida-
tures, des liens peuvent être créés entre le domicile et 
les  établissements  a in  d’éviter  les  ruptures  de  par-
cours  et/ou  mutualiser  des  ressources  humaines  ? 
Cette inter-commission est une opportunité pour tra-
vailler ensemble à ces articulations.  

 

 

 

 

M.	RIBEREAU,	Directeur	de	
l’EHPAD	St	Joseph	et	Prési-
dent	de	 la	 commission	 ré-
gionale	 EHPAD :  La  créa-
tion  prochaine  des  Centres 
de  ressources  territoriaux 
est  une  opportunité  pour 

travailler  ensemble  sur  deux  aspects :  la  notion  de 
parcours  et  la  notion  de  territoire.  Comment  le  sec-
teur  associatif,  partageant  des  valeurs  communes, 
peut porter des réponses communes ?  

 

Quel	cahier	des	charges	pour	les		
futurs	Centres	de	ressources	Terri-
toriaux ? 
 
Créer par la loi de Financement de la sécurité sociale 
2022, et codi iés dans le CASF à l’article L312-12-3 les 
Centres  de  ressources  territoriaux  (CRT)  « devront 
proposer, en lien avec d’autres professionnels du sec-
teurs  sanitaire  et médico-social du  territoire  chargés 
du  parcours  gériatriques  des  personnes  âgées  des 
actions visant à : 
 
- Aider	les	professionnels	du	territoire	inter-

venant	auprès	des	personnes	âgées, notam-

« Développement	des	Centres	de	ressources	
territoriaux :	quels	 liens	possibles	entre	 les	
services	 à	 domicile	 et	 les	 EHPAD	 associa-
tifs ? »	 

RetourÊsurÊl’inter-commissionÊrégionaleÊSAAD/SSIAD/EHPADÊduÊ16/12/2022 

L’articulation entre le secteur du domicile et de l’hébergement pour personnes âgées est un en-
jeu actuel majeur avec notamment la création prochaine de Centres de ressources territoriaux 
en région CVL (cf. AAC : site Internet de l’Uriopss Centre,  iche n°112600).  

De plus, au regard des conclusions des groupes de travail pour l’élaboration du PRS 3, un cer-
tain nombre d’objectifs en la matière devrait être  ixé par l’ARS aux SSIAD et aux EHPAD de la 
région.  

L’Uriopss  Centre  a  donc  souhaité  organiser  une  inter-commission  régionale  services/EHPAD 
a in de ré léchir aux liens possibles entre les secteurs du domicile et de l’hébergement au ser-
vice des personnes âgées dépendantes.  
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Formations pour les salariés et bénévoles  
Février 2022 

N° Thème Date  Tarif 

Formations gratuites destinées aux administrateurs et bénévoles 
(programmes dans le catalogue Formations pour bénévoles sur uriopss.centre.fr) 

Prochaines formations dont vous trouverez le programme dans les pages suivantes 

40 Appels à projet : comment anticiper et s’y préparer ? 25 mai 2023 295€ 

41 S’approprier le RGPD : se mettre en conformité dans les 
organisations sociales et médico-sociales 

29 et 30 juin 2023 590€ 

19 Maı̂triser l’essentiel des techniques de paie—Règles et 
calculs 

7 septembre 2023 295€ 

7 Maı̂triser les enjeux du budget prévisionnel 14 septembre 2023 590€ 

6 Le plan pluriannuel de financement : comprendre ses 
mécanismes pour mieux le construire 

22 septembre 2023 295€ 

32 Manager une équipe : fondamentaux et bonnes pratiques 25 et 26 septembre 2023 590€ 

Au vu de la situation sanitaire actuelle, l’URIOPSS se réserve le droit de  
transformer les formations initialement prévues en présentiel en formations à distance 

ä ä 

2 Interroger la per nence de ses Statuts au regard de la     
stratégie associa ve 

23 juin Gratuite pour administra-
teurs et bénévoles 
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Appels	à	projets	:	comment	anticiper	et	s'y	
préparer N°

40 

 

  1 jour 
Le 25 mai 2023 

9h-12h30 / 13h30-
17h 

Intervenant : JohanÊPRIOU 
DirecteurÊdeÊÊl’URIOPSSÊCentre 
 
Coût : 295€/jour 
 
Public /Prérequis et modalités 
d'accès à la formation : Directeurs,Ê
Administrateurs,Ê ouÊ touteÊ personneÊ
enÊ chargeÊ deÊ laÊ constitutionÊ duÊ dos-
sierÊdeÊréponseÊd’unÊappelÊàÊprojets 
 
PourÊtoutesÊlesÊpersonnesÊenÊsituationÊ
deÊhandicap,Ê l’URIOPSSÊCentreÊaÊ laÊ
possibilitéÊ d’adapterÊ dansÊ laÊ mesureÊ
duÊ possible,Ê lesÊ conditionsÊ d’accueilÊ
ainsiÊ queÊ leÊ contenuÊ deÊ laÊ formationÊ
enÊ fonctionÊ duÊ handicap.Ê N’hésitezÊ
pasÊ àÊ nousÊ faireÊ partÊ deÊ vosÊ besoinsÊ
éventuelsÊ àÊ l’adresseÊmailÊ suivante :Ê
formation@uriopss-centre.fr  
 
Modalités pédagogiques :  
FormationÊenÊprésentielÊ (formationÊàÊ
distanceÊ possible).Ê AlternanceÊ d'ap-
portsÊ théoriquesÊ etÊméthodologiques.Ê
EchangesÊàÊpartirÊdesÊretoursÊd’expé-
rienceÊ desÊ participants.Ê SupportÊ deÊ
formationÊ enÊ vidéoprojectionÊ remisÊ
surÊpapierÊàÊl'issueÊdeÊlaÊformation 
UneÊattestationÊdeÊfinÊdeÊformationÊ
seraÊdélivréeÊàÊl’issueÊdeÊlaÊforma-
tion. 
 
Modalités d'évaluation :  
EvaluationÊdesÊacquisÊenÊcoursÊdeÊ
formation :Êquiz 
EvaluationÊdeÊlaÊsatisfactionÊdesÊsta-
giairesÊenÊfinÊdeÊformation 
 
Effectif minimum :Ê3Êpersonnes 
Capacité maximum : 15Êpersonnes 
Contact : formation@uriopss-
centre.fr  
Lieu :ÊOrléans 
  

Programme 
LeÊcontexteÊdeÊlaÊmiseÊenÊconcurrenceÊ 
 
AnticiperÊlesÊappelsÊàÊprojetsÊàÊtraversÊl’analyseÊdeÊlaÊplanificationÊdeÊl’offreÊ
etÊdesÊbesoinsÊmédico-sociaux 
 
LaÊÊprocédureÊdeÊdélivranceÊdesÊautorisationsÊ:ÊlesÊappelsÊàÊprojets 
•ÊÊLeÊchampÊd’application 
•ÊÊLaÊprocédureÊ 
•ÊÊLesÊenjeux 
 
LaÊconstitutionÊduÊdossierÊdeÊréponseÊàÊunÊappelÊàÊprojet 
•ÊÊLesÊprincipes 
•ÊÊL’analyseÊduÊcahierÊdesÊcharges 
•ÊÊLesÊpointsÊclésÊdeÊlaÊréponseÊàÊunÊappelÊàÊprojetsÊetÊlesÊpointsÊdeÊvigilanceÊ
dansÊlaÊconstitutionÊduÊdossier 
 
L’auditionÊparÊlaÊCommissionÊdeÊsélection 
•ÊÊPostureÊdesÊcandidats 
•ÊÊLesÊpointsÊclésÊdeÊl’argumentaireÊlorsÊlaÊprésentationÊorale 
 
 

Objectifs pédagogiques 
•ÊComprendreÊleÊcontexteÊdansÊlequelÊs’inscritÊcetteÊmiseÊenÊconcurrence 
•ÊMaîtriserÊlaÊprocédureÊetÊlesÊétapesÊdeÊlaÊréponseÊàÊunÊappelÊàÊprojets  
•ÊIdentifierÊlesÊpointsÊclésÊdeÊlaÊréponseÊàÊunÊappelÊàÊprojets  
•ÊSeÊpréparerÊàÊl’auditionÊparÊlaÊCommissionÊdeÊsélection 

Pilotage et gouvernance associative  
 
Appels	à	projets	 
Comment	anticiper	et	s’y	préparer	?	 
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N°

41 

 

  1 jour 29 et 30 juin 2023 S’approprier	le	RGPD	:	se	mettre	en	
conformité	dans	les	organisations	sociales	et	
médico-sociale 

Pilotage et gouvernance associative 

Intervenant : IntervenantÊspécialiséÊ
RGPDÊRessourcial 
 
Coût : 295Ê€ 
 
 
Public /Prérequis et modalités d'ac-
cès à la formation : ÊDirecteurs(rices)Ê
généraux,ÊDPDÊ(ouÊfutursÊDPD),Êréfé-
rentsÊinformatiqueÊetÊlibertés,Êdiri-
geantsÊélus,ÊtousÊprofessionnelsÊenÊ
chargeÊdeÊlaÊdémarcheÊdeÊconvergenceÊ
RGPDÊauÊseinÊd'unÊorganismeÊgestion-
naireÊduÊsecteurÊsocialÊetÊmédico-
social.Ê 
ÊtreÊenÊposteÊdansÊuneÊorganisationÊ
prêteÊàÊengagerÊuneÊdémarcheÊdeÊcon-
vergenceÊRGPDÊ-ÊAvoirÊleÊsoutienÊdeÊ
l’encadrementÊdeÊlaÊstructureÊàÊcetteÊ
démarcheÊ 
 
 
Modalités pédagogiques : ÊExposéÊ-Ê
ÉtudeÊdeÊcasÊ-ÊBrainstormingÊnumé-
riqueÊ-ÊCheckingÊdeÊlaÊconformitéÊ-Ê
SupportÊ(numérique)ÊdeÊformationÊ-Ê
TexteÊintégralÊduÊRGPDÊ(numérique).Ê 
 
Modalités d'évaluation : 
LaÊvalidationÊdesÊacquisÊseÊfaitÊtoutÊauÊ
longÊdeÊlaÊformationÊàÊtraversÊdesÊ
exercicesÊd’applicationÊetÊdesÊétudesÊ
deÊcas.ÊUnÊquestionnaireÊd’évaluationÊ
desÊacquisÊestÊremisÊàÊchaqueÊpartici-
pantÊauÊtermeÊdeÊlaÊformation.Ê 
 
 
Effectif minimum : Ê3Êpersonnes 
Capacité maximum :Ê10Êpersonnes 
Contact : formation@uriopss-
centre.fr 
Lieu :ÊDistanciel—Teams 
  

Programme 
Demi-journéeÊ1Ê:Ê 
· CommentÊleÊRGPDÊs’inscritÊdansÊuneÊévolutionÊduÊdroit.Ê 
· LaÊgenèseÊduÊRGPD.Ê 
· LesÊmotsÊduÊRGPD.Ê 
· LesÊ8ÊprincipesÊcumulatifsÊduÊRGPD.Ê 
· LesÊconséquencesÊdeÊlaÊmiseÊenÊœuvreÊduÊRGPDÊpourÊunÊorganismeÊ

gestionnaire.Ê 
· LeÊDéléguéÊàÊlaÊprotectionÊdesÊdonnéesÊ(DPO).Ê 
· LesÊrisquesÊenÊcasÊdeÊnon-respectÊdeÊlaÊrèglementation.Ê 
· LeÊRGPDÊcombienÊçaÊcoûteÊ?Ê 
· LesÊprincipalesÊréférencesÊetÊoùÊlesÊtrouver.Ê 
· LectureÊexpliquéeÊetÊcommentéeÊduÊRGPD.Ê 
 
Demi-journéeÊ2Ê:Ê 
· DéterminerÊleÊstatutÊdeÊl’OrganismeÊGestionnaireÊvis-à-visÊduÊ

RGPD.Ê 
· ConstruireÊleÊprogrammeÊdeÊconformitéÊ:Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊÊRegistreÊdesÊtraitements.Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊAnalyseÊd’ImpactÊsurÊlaÊProtectionÊdesÊDonnées.Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊAudit.Ê 
· MettreÊenÊœuvreÊlesÊmesuresÊcorrectives.Ê 
· GérerÊlesÊdroitsÊdesÊpersonnesÊconcernées.Ê 
· CréerÊuneÊorganisationÊdeÊlaÊconformitéÊ 
· GérerÊlaÊconformitéÊdansÊlesÊcontrats.Ê 
· ObtenirÊuneÊcertification.Ê 
· MaintenirÊsaÊconformitéÊdansÊleÊtemps.Ê 
· GérerÊunÊcontrôleÊdeÊlaÊCNILÊ 

 
 

Objectifs pédagogiques 

· ConnaîtreÊlesÊeffetsÊdeÊdroitÊetÊd’organisationÊinduitsÊparÊleÊRGPDÊ
déclinéÊauÊseinÊd’unÊorganismeÊgestionnaireÊduÊsecteurÊsocialÊetÊmédi-
co-social.Ê 

· ÊMesurerÊleÊniveauÊdeÊresponsabilitéÊdeÊlaÊpersonneÊmoraleÊetÊdesÊper-
sonnesÊphysiques.Ê 

· ComprendreÊlaÊnotionÊd’approcheÊparÊleÊrisqueÊenÊmatièreÊdeÊprotec-
tionÊdesÊdonnéesÊpersonnellesÊetÊdeÊconformitéÊRGPD.Ê 

· ComprendreÊlesÊrôlesÊrespectifsÊduÊResponsableÊdesÊtraitementsÊetÊduÊ
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N°

19 

 

  1 jour 
7 septembre 2023 

9h-12h30 / 13h30-17h 
Maîtriser	l'annualisation	du	temps	de	
travail 

Droit social 

 

Intervenant :  

Maitre Louis-Philippe BICHON 
Avocat conseil en droit social 
 

Coût : 295 € 

 

Public /Prérequis et modalités d'ac-

cès à la formation  : Ê Directeurs 
d’association  ou  d’établissement,  res-
ponsables ou personnes en charge des 
Ressources Humaines, des plannings 
Les stagiaires peuvent venir avec leur 
accord  d'annualisation  ou  avec  leur 
projet d'accord pour examiner avec le 
formateur ses modalités propres d'ap-
plication. 
 
Pour toutes les personnes en situation 
de  handicap,  l’URIOPSS  Centre  a  la 
possibilité  d’adapter  dans  la  mesure 
du  possible,  les  conditions  d’accueil 
ainsi  que  le  contenu  de  la  formation 
en fonction du handicap. N’hésitez pas 
à nous faire part de vos besoins éven-
tuels à l’adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr  
 

Modalités pédagogiques : formation 
en présentiel—Support d’animation 
utilisé en vidéo projection remis sur 
support papier 
Alliance d’apports théoriques et pra-
tiques—Exemples de calculs 
Une attestation de formation sera 
délivrée à l’issue de la formation. 
 

Modalités d'évaluation :  
Evaluation des acquis en cours de 
formation : étude de cas pratiques 
Evaluation de la satisfaction des sta-
giaires en  in de formation 
 

Effectif minimum : 3 personnes 

Capacité maximum : 12 
personnes 

Contact : formation@uriopss-
centre.fr 

Programme 
Introduction	: 
· Les  notions  d’annualisation  :  dérogation  au  droit  commun,  modulation, 

jours de RTT sur l’année, forfait annuel en heures ou en jours. 
· La situation des cadres. 
 

Les	sources	de	la	réglementation 
· L’évolution des règles légales 
· L’inventaire  des  règles  conventionnelles  (accords  de  branche,  et  conven-

tions collectives) 
 

Le	cas	particulier	du	temps	partiel	sur	l’année 
· Un cadre conventionnel strict 
· La rédaction du contrat de travail 
 

Les	éléments	de	construction	des	plannings 
· Amplitude maximum quotidienne 
· Durées minimales et maximales quotidiennes 
· Coupures et séquences de travail quotidiennes (temps plein ou temps par-

tiel) 
· Pause de 20 mn dans une journée de travail 
· Durée minimum du temps de repas 
· Repos entre deux journées de travail (principe et dérogations) 
· Durée minimum hebdomadaire 
· Durée maximum hebdomadaire 
· Les particularités du travail de nuit. 
 
Le	traitement	des	heures	supplémentaires 
· L’appréciation dans un cadre hebdomadaire ou annuel 
· Les  contreparties aux heures  supplémentaires  suivant  l’effectif  de  l’entre-

prise (salaire ou « récupération ») 
 

La	gestion	des	années	incomplètes 
· L’incidence des absences sur le décompte annuel du temps de travail 
· L’impact des entrées et sorties en cours d’année sur la durée du travail et le 

solde de tout compte 
 

Les	modalités	d’enregistrement	du	temps	de	travail 
 

Objectifs pédagogiques 

· Dé inir  le cadre juridique précis de deux dispositifs de répartition du 
temps de travail sur une période annuelle : la modulation, et les jours de 
RTT sur l’année. 

· Identi ier le mécanisme de la gestion annuelle du temps de travail  
· Distinguer la situation particulière des temps partiels.  
· Construire des plannings conformes aux limites conventionnelles.  
· Analyser les conséquences des périodes non travaillées sur le décompte du 

temps de travail (absences indemnisées ou non, entrées/sorties en cours 
d’année). 
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N°7 
 

  1 jour 
14 septembre 2023 

9h-12h30 / 13h30-17h 
Maitriser	les	enjeux	du	budget	prévisionnel	 

Gestion, comptabilité, tari ication 

Intervenant	:	Jacques Prieto,  
Conseiller technique gestion-tari ication-
coopération  à l'URIOPSS centre 
 
Coût	:	295 € 

 
Public	/Prérequis	et	modalités	d'accès	à	
la	formation	:	 Directeurs, gestionnaires, 
comptables, décideurs 
 
Pour toutes les personnes en situation de 
handicap, l’URIOPSS Centre a la possibilité 
d’adapter dans la mesure du possible, les 
conditions d’accueil ainsi que le contenu de 
la formation en fonction du handicap. N’hé-
sitez pas à nous faire part de vos besoins 
éventuels à l’adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr  
 
Modalités	pédagogiques	:	 
Formation en présentiel 
Alliance de théorie et d’échanges avec les 
participants sur leurs pratiques 
Support d’animation utilisé en vidéo projec-
tion remis sur support papier 
 
Une attestation de  in de formation sera 
délivrée à l’issue de la formation. 
 
 
Modalités	d'évaluation	:	 
Evaluation des acquis en cours de forma-
tion :  Quiz  
Evaluation de la satisfaction des stagiaires 
en  in de formation 
 
 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 15 personnes 
Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
Lieu : Orléans 

Programme 
 
Cadre	réglementaire	:	Les	aspects	juridiques	 
• Les obligations réglementaires  
• La procédure contradictoire  
• Les recours éventuels  
 
La	préparation	:	La	stratégie	 
• Prise en compte des orientations de l’association  
• Mise en œuvre du projet d’établissement  
• Les résultats en attente  
• L’évaluation de la population  
•Les tarifs plafonds  
•Recensement des éléments à préparer  
•Préparation à la négociation avec les autorités de tari ication  
 
Présentation	du	budget	prévisionnel	:	Les	aspects	tech-
niques	 
•Méthodologie  
•Annexes obligatoires  
•Le rapport budgétaire  
 
Pilotage	de	l’établissement	 
•Contrôle budgétaire  
•Tableau de bord  

Objectifs	pédagogiques 

• Maı̂triser les obligations règlementaires à respecter dans le 

cadre de la procédure budgétaire, de la présentation du compte 

administratif, du plan de  inancement et des indicateurs consti-

tuant le tableau de bord. 

• Transmettre aux participants des connaissances en matière de 

présentation de leur stratégie aux autorités de tari ication leur 

permettant de répondre aux obligations des ESMS 

• Appréhender la logique du budget prévisionnel, l’élaborer, se 

perfectionner dans la présentation et la négociation d’un budget. 
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N°6 
 

  1 jour 
22 septembre 

9h-12h30 / 13h30-17h 
Le	plan	pluriannuel	de	financement	:	
comprendre	ses	mécanismes	pour	mieux	le	
construire  

Gestion, comptabilité, tari ication 

Intervenant	:	Jacques PRIETO,	Conseiller 
technique gestion-tarification-coopération à 
l’URIOPSS Centre 
 

Coût	:	295 € 
 

Public	/Prérequis	et	modalités	d'accès	à	la	
formation	:	  Directeurs, gestionnaires, 
comptables, décideurs bénévoles ou toute 
personne travaillant avec les documents 
comptables basiques (bilan, compte de 
résultat)  
Il est possible d’amener le dernier bilan 
comptable, voire son plan pluri annuel de 
inancement 

 
Pour toutes les personnes en situation de 
handicap, l’URIOPSS Centre a la possibilité 
d’adapter dans la mesure du possible, les 
conditions d’accueil ainsi que le contenu de la 
formation en fonction du handicap. N’hésitez 
pas à nous faire part de vos besoins éventuels 
à l’adresse mail suivante : formation@uriopss-
centre.fr  
 

Modalités	pédagogiques	:	 
Formation en présentiel.  Formation à distance 
ou mixte (présentiel + distanciel) possible 
pour les INTRA. 
 

Exposés théoriques et pratiques par les 
expériences de chacun. Support d’animation 
utilisé  en vidéo-projection remis sur support 
papier   
Cas pratique: Présentation d'un modèle 
d'EPRD.	 
Une attestation de  in de formation sera 
délivrée à l’issue de la formation. 
 

Modalités	d'évaluation	:	 
Evaluation des acquis en cours de formation : 
tour de table de clôture de la journée, 
véri ication que les questions aient trouvé 
réponses en fonction des attentes émises en 
début de formation. Quiz  inal sur paperboard  
-Evaluation de la satisfaction des stagiaires en 
in de formation 

 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 12 personnes 
Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
Lieu : Orléans 

Programme 
Ce module condense sur une journée les grands principes de 
l'analyse  inancière 
 
Rappel des supports réglementaires 
 
Rappel des outils prévus par ces textes, évolution du bilan 
inancier vers l’EPRD 

 
Le plan pluriannuel de  inancement : un support de simula-
tions aux usages divers 
 
Les spéci icités de l’analyse  inancière dans le secteur social et 
médico-social 
 
Construire son diagnostic  inancier en lien avec quelques ra-
tios incontournables : rappel, méthodes 
 
Construire une méthode de travail a in de réaliser les simula-
tions et atteindre les objectifs  ixés 
 
Le tableau de surcoût 
 
 
 

Objectifs	pédagogiques 

• Comprendre le mécanisme du plan pluriannuel de  inance-

ment introduit par le décret du 22 octobre 2003. 

• Maı̂triser les fondamentaux de l'analyse  inancière 
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N°

32 

 

  2 jours 

28 et 29  

septembre 2023 

9h-12h30 / 13h30-17h 

Manager	une	équipe	:	fondamentaux	et	
bonnes	pratiques	 

Ressources humaines et management  

Intervenant	 :	Olivier  RABILLOUD,  Consultant  - 
Formateur  en  organisation, management,  dyna-
miques d’équipe, et stratégie  
 
Coût	:	590 € 
 
Public	 /Prérequis	 et	 modalités	 d'accès	 à	 la	
formation	:	   Directeurs,  Chefs  de  service,  toute 
personne  en situation de management, d'anima-
tion d'équipe nouvelle ou ancienne. 
Pour toutes les personnes en situation de handi-
cap,  l’URIOPSS  Centre  a  la  possibilité  d’adapter 
dans  la mesure  du possible,  les  conditions d’ac-
cueil  ainsi  que  le  contenu  de  la  formation  en 
fonction du handicap. N’hésitez pas  à nous  faire 
part  de  vos  besoins  éventuels  à  l’adresse  mail 
suivante : formation@uriopss-centre.fr  
 
Modalités	 pédagogiques	 :	 Formation  en  pré-
sentiel. Support d’animation utilisé en vidéo pro-
jection remis sur support papier 
Alliance de  théorie et d'analyse de situations de 
travail 
Le  déroulé  sera  adapté  et  af iné  lors  du  recueil 
des  attentes  des  participants.  Les  thèmes  abor-
dés  seront  précisés  avec  les  stagiaires  en  fonc-
tion des besoins individuels et collectifs. 
Une attestation de  in de formation sera délivrée 
à l’issue de la formation. 
 
 
Modalités	d'évaluation	:	 
Evaluation des acquis en cours de formation : 
Questionnaire et/ou cas pratique 
Evaluation de la satisfaction des stagiaires en  in 
de formation 
 
Effectif	minimum	:	3 personnes 
Capacité	maximum	:15 personnes 
Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
Lieu : Orléans 
  

Pro- gramme 
 

· La notion de management, la question de la 
fonction, des rôles et responsabilités,  
· Les différentes missions, la posture et le style 
managérial 
· Un rôle clé : l’accompagnement au change-
ment 
· La pratique de la délégation 
· La conduite des réunions, des entretiens 
· L’exercice de l’autorité hiérarchique 

Ob- jectifs	pédagogiques 

•  Clari ier et développer la notion de management 

dans un poste à responsabilité en cohérence 

avec les objectifs de l’établissement  

•  Optimiser ses ressources pour gérer une équipe 

et  développer l’implication des collaborateurs  

•  Développer des relations de qualité 
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FicheÊn°Ê83430 

URIOPSS  Centre 
29 boulevard Rocheplatte  - BP 35 - 

45016 ORLEANS CEDEX 01 
Tél. : 02.38.62.34.39   
Fax : 02.38.81.29.72 

Mail : formation@uriopss-centre.fr 
  

Numéro de déclaration d’activité : 
24 45 00 135 45 

(cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat) 

BULLETIN D’INSCRIPTION 2023 

Cachet de votre structure 

Organisme 

NomÊdeÊlaÊstructureÊ:Ê .........................................................................................................................................................................................  

Adresse :Ê............................................................................................................................................................................................................  

Nom,ÊprénomÊetÊfonctionÊduÊResponsableÊdeÊl’association :Ê(obligatoire)

………………………………………………………………………… 

Mail duÊResponsable :Ê(obligatoire) ................................................................................................................................................................... 

  Numéro d’adhérent : CC 

o  Le stagiaire a bien pris en compte les prérequis précisés dans le programme de formation 
o  Le stagiaire atteste avoir pris connaissance du règlement intérieur des formations de l’URIOPSS  
 

Notice d’information relative à la collecte de données à caractère personnel en vue du traitement Gestion de la formation de l’URIOPSS Centre 
EnÊapplicationÊduÊRGPDÊetÊdeÊlaÊLoiÊInformatiqueÊetÊLibertésÊnousÊvousÊinformonsÊqueÊnousÊcollectonsÊetÊtraitonsÊdesÊdonnéesÊàÊcaractèreÊpersonnelÊvousÊconcernant. LeÊResponsableÊduÊtraitementÊestÊl’URIOPSSÊ
Centre,Ê29ÊBdÊRocheplatte,ÊBPÊ35Ê45016ÊORLEANSÊCEDEXÊ1. 
· ÊÊÊÊÊLeÊtraitementÊaÊpourÊfinalitéÊdeÊgérerÊleÊsuiviÊdesÊinscriptionsÊauxÊformations.Ê 
· ÊÊÊÊÊLesÊdonnéesÊsuivantes :ÊnomÊduÊparticipant,ÊstructureÊd’origine,Êfonction,Êe-mailÊserontÊtransmises,ÊleÊcasÊéchéant,ÊauÊsous-traitantÊenÊchargeÊdeÊdispenserÊlaÊformation.ÊLaÊfinalitéÊceÊdeÊtraitementÊestÊl’adaptationÊ

deÊlaÊformationÊauÊpublic. 
·      VousÊavezÊleÊdroitÊd’accèsÊauÊtraitementÊpourÊlequelÊl’URIOPSSÊCentreÊcollecteÊlesÊdonnéesÊainsiÊque,ÊleÊcasÊéchéant,ÊdesÊdroitsÊcomplémentaires.ÊCeÊdroitÊs’exerceÊauprèsÊduÊResponsableÊduÊtraitement,ÊàÊ

l’adresseÊsuivanteÊ:Êuriopss@uriopss-centre.fr 
·      VousÊavezÊégalementÊleÊdroitÊd’introduireÊuneÊréclamationÊauprèsÊdeÊlaÊCNIL. 

Adresse de facturation : (siÊdifférenteÊdeÊlaÊstructureÊouÊenÊcasÊdeÊfacturationÊàÊl’OPCO) 
 ...............................................................................................................................................................................................................................  

Coût total =  

Inscription au stage :  

N°  Intitulé  

Date(s) Coût X       nombre de personne(s) 

€ 

Stagiaire(s) : 

¨NomÊetÊprénomÊ:ÊÊ ...........................................................................................................................................................................................  
Fonction :Ê .............................................................................. Mail :Ê ....................................................................................  

ÊFait à  le 

Signature de l’employeur 

Règlement : par virement ¨   ou à nous adresser par la poste avec le présent bulletin d’inscription ¨ 

Si la personne à inscrire est en situation de handicap, n’hésitezÊpasÊàÊÊnousÊindiquerÊdansÊleÊchampÊci-aprèsÊlesÊéventuellesÊadaptationsÊnécessairesÊenÊvueÊ
deÊlaÊformation :ÊÊ       
   
Autre demande particulière :        

¨NomÊetÊprénomÊ:ÊÊ ...........................................................................................................................................................................................  
Fonction :Ê .......................................................................................... Mail :Ê .................................................................................................   

Avez-vousÊdesÊattentesÊparticulièresÊparÊrapportÊàÊcetteÊformation ?Ê ___________________________________  
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

LaÊcer fica onÊqualitéÊaÊétéÊdélivréeÊauÊ treÊdeÊlaÊcatégorieÊd'ac onsÊsuivanteÊ:Êac onsÊdeÊforma on. 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 34 

Mai 2023 n°199 

 

 

P 	A 	-	S 	A	D  

ment  a in  de  les  soutenir  dans  l'exercice  de 
leurs missions,  d'organiser  des  formations,  de 
mettre les ressources humaines et les plateaux 
techniques de l'établissement à leur disposition 
ou de mettre en œuvre des dispositifs de  télé-
santé leur permettant de répondre aux besoins 
ou  d'améliorer  le  suivi  des  patients  résidant 
dans  l'établissement  dès  lors  que  la  présence 
physique  d'un professionnel médical  n'est  pas 
possible ; 

- Accompagner,	 en	 articulation	 avec	 les	 ser-
vices	à	domicile,	les	personnes	âgées	ne	ré-
sidant	 pas	 dans	 l'établissement	 ou	 les	 ai-
dants, a in d'améliorer la cohérence de leur 
parcours de santé et de leur parcours vaccinal, 
de  prévenir  leur  perte  d'autonomie  physique, 
cognitive  ou  sociale  et  de  favoriser  leur  vie  à 
domicile.  A  ce  titre,  ils  peuvent  proposer  une 
offre d'accompagnement  renforcé  au domicile, 
incluant des dispositifs de télésanté. 

 
 
Ces  futurs  dispositifs  pourront  être  portés  par  des 
EHPAD  ou  des  futurs  services  autonomie  à  domicile 
(dans  l’attente  de  leur  constitution,  par  des  SAAD, 
SSIAD ou SPASAD) inscrits dans  le programme ESMS 
numérique,  intégrés dans  les outils  et  interopérabili-
tés  facilitant  l’information  et  la  coordination  des  ac-
teurs  et  hébergeant  leurs  données  de  santé  auprès 
d’un tiers certi iés HDS.  

Un arrêté du 27 avril vient  ixer le cahier des charges 
des futurs CRT.  

 

Les	objectifs	des	CRT : 

La création de ce nouveau dispositif vise à  intervenir 
en  complémentarité,  ou  si  nécessaire  en  subsidiarité 
des intervenants à domicile a in de :  

· Proposer  une  alternative  à  l’entrée  en  établis-
sement en permettant aux personnes  âgées de 
vieillir  chez  elles  le  plus  longtemps  possible 
grâce  à  un  accompagnement  renforcé  à  domi-
cile  lorsque  l’accompagnement  classique  déjà 
assuré par un service n’est plus suf isant  

· Faciliter  le  parcours  de  santé  des  personnes 
âgées du territoire résidant à domicile, dans un 
établissement  ainsi  qu’aux  professionnels  en 
charge de leur accompagnement ; 

· Renforcer  l’attractivité des métiers et des par-
cours  professionnels  dans  le  champ  du  grand 
âge.  

 

Les	2	volets	des	CRT	 

Les  futurs  CRT  devront  mettre  en  œuvre  2  volets 
d’intervention :  

Un  volet  1  visant  à  favoriser  le  maintien  à  domicile 
en :  

· Favorisant  l’accès  des  personnes  âgées  aux 
soins et à la prévention 

· Luttant contre l’isolement des personnes âgées 
et de leurs aidants 

· Contribuant à l’amélioration des pratiques pro-
fessionnelles et au partage de bonnes pratiques 

 

Un  volet  2  visant  lui  à  assurer  un  accompagnement 
renforcé  au  domicile,  dans  une  logique  de  panier  de 
services coordonnés dans 4 domaines : 

· La  sécurisation  de  l’environnement  de  la  per-
sonne ; 

· La gestion des situations de crise et  le soutien 
des aidants ; 

· Le suivi renforcé autour de la personne ; 
· La continuité du projet de vie et de lutte contre 

l’isolement.  

Dans  le cadre de ce volet 2,  le CRT devra  évaluer  les 
besoins des personnes, mettre en œuvre un plan per-
sonnalisé de  coordination  en santé  et  signer un con-
trat de séjour.  

 

L’équipe	de	professionnel	du	CRT :	 

L’équipe des CRT devra être composée de :  
· Un temps de Direction/chefferie de projet 
· Un médecin  
· Un coordinateur (pro il IDE)  
· Une  équipe  pluridisciplinaire :  IDE,  AS,  ASG, 

AVS/AES, ergothérapeute, psychologue, anima-
teur… 

Cette  équipe  devra  travailler  en  association  avec  le 
médecin  traitant,  en  articulation  étroite  avec  les 
SAAD, HAD, SSIAD, libéraux etc. et en lien avec l’hôpi-
tal de proximité.  

 

Le	 inancement	des	CRT 

Les  CRT  béné icieront  d’un  inancement  global  de 
400 000€ avec un forfait mensuel par béné iciaire de 
900€ dans le cadre de la mise en œuvre du volet 2.  
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Quid	en	la	région	Centre-Val	de	Loire ? 

L’ARS Centre-Val de Loire a béné icié d’une enveloppe 
de près de 800 000€ en 2022 pour la création de CRT. 
L’ARS a lancé le 16 décembre 2022 son appel à candi-
datures visant  à  créer au moins 2 CRT sur  la  région. 
Compte-tenu  de  sa  publication  tardive,  les  crédits 
2023  (non  connu  à  ce  jour)  pourront  inancer  1  à  2 
autres CRT. Attention, il n’y aura pas d’appel à candi-
dature en 2023,  les candidats devront se positionner 
sur l’appel à candidatures du 16 décembre 2022.  

PourÊ allerÊ plusÊ loin :Ê siteÊ InternetÊ deÊ l’UriopssÊ CentreÊ
icheÊn°112600 

 

 

 

Partenariat	EHPAD/Services	à	do-
micile	associatifs :	où	en	est-t-on	en	
région	Centre	Val	de	Loire ? 
 
Bien  que  les  participants  à  l’inter-commission  souli-
gnent  tous  l’intérêt  de  développer  des  liens  a in  no-
tamment  d’éviter  les  ruptures  de  parcours  et  de  re-
penser les parcours et les pratiques professionnels, il 
existe très peu de coopérations.  

Quelques  initiatives  et  ré lexions  émer-
gent cependant. Citons par exemple :  

· Un partenariat EHPAD/Service à domicile dans 
le  cadre  d’actions  collectives  de  soutien  aux 
aidants pour faciliter le repérage des aidants à 
domicile et d’assurer la fonction « garde aidé » 
pendant les activités ; 

· Une  dynamique  de  territoire  EHPAD/DAC/
Services  à  domicile  sur  des  démarches  com-
munes  qualité  de  vie  au  travail  ou  recrute-
ment ; 

· Des mutualisations de  fonction supports  entre 
deux  associations  gérant  respectivement  un 
EHPAD et des SAAD/SSIAD.  

 

 

 

 

 

 

 

Quelles	perspectives	de	coopéra-
tion	pour	les	EHPAD	et	services	à	
domicile	associatifs ? 
 
Au  regard  du  cahier  des  charges  des  futurs  CRT no-
tamment sur le volet systèmes d’information et temps 
médical,  il  apparaı̂t  dif icile  aujourd’hui  pour  un 
EHPAD, un SAAD ou un SSIAD associatifs de proposer 
une candidature.  

Néanmoins,  l’intérêt  des  participants  pour  travailler 
collectivement des axes de collaboration est fort. Aus-
si, ce format d’inter-commission pourrait se réunir de 
nouveau  a in de  travailler  sur  les 3  thématiques  sui-
vantes :  

· L’attractivité des métiers 
· Les collaborations possibles 
· Le décloisonnement établissements/domicile.  
 

PourÊ allerÊ plusÊ loin :Ê Compte-renduÊ deÊ l’inter-
commission,ÊSiteÊInternetÊdeÊl’UriopssÊCentre,Ê icheÊn°
112604 
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Communiqué de presse 08/02/2023 
 

Reprise	d’Orpea	:	Le	secteur	non	lucratif	mérite	lui	aussi	-	et	même	
plus	!	-	un	soutien	massif	des	acteurs	publics 

 
La	reprise	par	la	Caisse	des	dépôts	et	consignations	du	groupe	Orpea	interroge	les	acteurs	associatifs	des	
solidarités	et	de	la	santé	réunis	au	sein	de	l’Uniopss.	S’il	ne	nous	appartient	pas	de	juger	de	la	nécessité	ou	
non	de	 ce	 sauvetage,	 nous	demandons	 aux	pouvoirs	publics	une	attention	particulière	 et	des	 investisse-
ments	comparables	pour	le	secteur	non	lucratif,	confronté	à	des	dif icultés	majeures.	En	ce	sens,	l’Uniopss	
propose	qu’un	fonds	d’innovation	et	de	développement	dédié	aux	acteurs	non	lucratifs	soit	créé. 
 
L’Uniopss a rencontré, le 7 février, Eric Lombard, directeur général de la Caisse des dépôts et consignations, pour 
échanger sur la situation du secteur associatif des solidarités et de la santé, sur nos besoins essentiels d’accompa-
gnement  inancier dans une période de  tensions budgétaires,  cela a in de  répondre aux besoins  croissants de  la 
population. 
 
A  cette  occasion, Eric	Lombard	a	tenu	 à	expliquer	 les	raisons	du	"sauvetage"	d'Orpea,  l’objectif  étant  d’éviter  la 
chute d’un groupe conduisant à l’abandon des 270 000 résidents, avec un risque de perte d’emplois pour les 70 000 
salariés du groupe. 
 
Nous partageons  l’importance que les résidents actuels, aucunement responsables, ne soient pas renvoyés  à  leur 
domicile sans soins ni accompagnement ou encore mis à la merci de fonds spéculatifs. Pour autant, comme	l’a	sou-
ligné	Daniel	Goldberg,	président	de	l’Uniopss,	cette	décision	questionne	le	secteur	non	lucratif	au	moment	
où	nous-mêmes	souffrons	de	sous-investissement	chronique	des	pouvoirs	publics. 
 
En effet, les acteurs associatifs sont, pour la plupart, en grande dif iculté pour boucler leur budget, n'ont pas de  i-
nancements publics à la hauteur suf isante pour embaucher, innover socialement, développer leur activité, rénover 
leurs établissements et services. 
 
Et, si nous n’avons pas, nous, d’actionnaires à rémunérer par des taux de marge pris sur la situation des personnes 
accueillies, nous n’avons pas non plus de fonds disponibles autres que ceux de l’Etat et des départements pour nous 
renforcer. 
 
Sauver Orpea sans aider le secteur non lucratif à se développer reviendrait donc, de fait, à affaiblir le modèle asso-
ciatif. 
 
Ainsi,  l’Uniopss a proposé que  la	Caisse	des	Dépôts	puisse	ré léchir	à	de	nouvelles	modalités	d’accompagnement	
des	associations, notamment par la Banque des territoires. Le réseau Uniopss/Uriopss facilitera la connais-
sance des besoins auprès de la Caisse et celle des outils déjà disponibles. 
 
De plus,  nous  avons  soumis  l’idée de  la	création	d’un	fonds	d’innovation	et	de	développement	dédié	aux	ac-
teurs	non	lucratifs et porterons cette proposition également auprès des pouvoirs publics et au gouverne-
ment en premier lieu. 
 
Au-delà, l’Uniopss rappelle la nécessité de moyens  inanciers conséquents pour : 
•    Augmenter le ratio de professionnels par personne accueillie en Ehpad en le portant à 8 pour 10 ; 
•    Mieux rémunérer les salarié.e.s et penser leur déroulement de carrière ; 
•    Développer les actions d’accompagnement et d’animation dans les établissements ; 
•    Permettre l’accueil de tous les publics, notamment les personnes âgées aux revenus les plus faibles ; 
•    Agir concrètement sur les restes à charge, facteurs d’inégalités criantes quant au respect des droits fondamen-
taux des personnes ; 
 
Les concertations en cours et notamment la « Fabrique du bien vieillir » portée par le gouvernement ne pourront 
pas passer outre la discussion sur le	choix	des	acteurs	qui	interviennent	auprès	des	personnes	vulnérables. 

 P 	A  
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parÊAlexandreÊHausknost,ÊDirecteurÊdeÊlaÊfédé-
rationÊADMRÊ41 
 
Ixchel Delaporte est une documentariste des 
temps modernes qui s’engage dans des sujets 
d’actualité. Elle a écrit des livres sur la préca-
rité des travailleurs comme les ouvriers agri-
coles du secteur viticole ou les aides à domi-
cile.  
 
Sa  route  l’a  conduite  à  enquêter  sur  l’affaire Vincent 
Lambert  et  la manière dont  cette  famille  s’est  déchi-
rée autour de sa  in de vie. Si le nom de Vincent Lam-
bert  est  largement  associé  à  celui  de  l’euthanasie  ou 
du suicide assisté, il est un pan de sa courte vie qui est 
ignorée.  
 
Vincent Lambert est né dans notre région Centre Val 
de Loire à Chateauroux. Il a été élevé dans une famille 
catholique  pratiquante.  Il  fût  la  victime  sexuelle  à  9 
ans du Père Peignot. C’est en creusant cet aspect de sa 
vie qu’Ixchel Delaporte a soulevé le voile sur les atro-
cités  commises  au  sein  du  village  d’enfants  de Riau-
mont (62).  
 
Dans  cette  institution,  violences  physiques,  mauvais 
traitements,  pressions  psychologiques  et  agressions 
sexuelles  étaient  le  quotidien  des  enfants  de  la  part 
des adultes qui les encadraient. Le récit est glaçant et 
laisse le lecteur dans un  état de sidération. Comment 
les  pouvoirs  publics  ont-ils  pu  accepter  et  tolérer  la 
situation pendant 59 ans ? Combien de jeunes ont vu 
leur enfance gâchée ?  Comment l’Eglise Catholique a-t
-elle pu couvrir ces agissements et a même pu exploi-
ter l’image d’une telle institution ?  

 
Voici  en quelques  lignes  l’histoire de  ce  lieu de 
torture. 
 
Créé en 1960 par le Père Albert Revet, le Village 
d’enfants de Riaumont  accueillait  des  enfants  « 
perdus ». Chaque jeune avait un uniforme iden-
tique : short en cuir, chemise à carreaux et heu-
reusement une veste pour  tenir  chaud pendant 
l’hiver. Au départ,  il n’y avait rien sur le terrain 

acheté par le Père Revet. Les bâtiments et les amé-
nagements ont été réalisés grâce à une main œuvre 
pas chère : celle des pensionnaires de l’institution. 
 
Le père Revet est un grand gaillard costaud.  Il dis-
pose  d’une  autorité  naturelle  forte.  Il  incarne  dès 
l’ouverture l’image du patriarche sévère qui impose 
sa vision de la religion et de l’éducation.  
 
La vie  était  rude  à Riaumont  : marche  forcée, coup 
de  ceinture  (côté  boucle),  fessée  (cul  nu),  douches 
froides  et  un  mitard  (douche  désaffectée  avec  un 
sac de grain en guise de drap). 
 
Les éducateurs mis en cause par le livre ont tous un 
lien  avec  l’église  catholique.  Sont  cités  plusieurs 
noms Albert Revet, Jean Paul Argouarc’h qui lui suc-
cède à la tête de l’institution, Alain Hocquemiller et 
Philippe  Peignot.  Les  deux  premiers  faisaient 
preuve  d’une  violence  impressionnante  à  l’égard 
des enfants. Les deux autres avaient des comporte-
ments sexuels  à  l’égard des enfants qui sont ou se-
ront probablement reconnus pénalement répréhen-
sibles.  

UneÊnouvelleÊrubriqueÊestÊouverteÊauxÊplumesÊquiÊleÊsouhaitent.ÊSiÊvousÊsouhaitezÊpartagerÊvotreÊlectureÊ
d’unÊouvrageÊenÊlienÊavecÊleÊsecteurÊdeÊl’actionÊsocialeÊetÊdeÊlaÊsantéÊetÊlaÊvieÊassociative,ÊqueÊceÊsoitÊdeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
l’actualitéÊouÊnon,ÊnousÊvousÊinvitonsÊàÊnousÊproposerÊÊvotreÊpointÊdeÊvueÊ.ÊCelaÊpermettraÊdeÊmettreÊenÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
lumièreÊdesÊouvragesÊouÊd’attiserÊlaÊcuriositéÊd’unÊfuturÊlecteur…. 
N’hésitezÊpasÊàÊrevenirÊversÊnousÊpourÊplusÊd’informationsÊ! 

De	la	protection	de	l’enfance	vers	la	des-
truction	de	l’enfance	:	LesÊenfantsÊmar-
tyrsÊdeÊRiaumontÊd’Ixchel	Delaporte	 
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Ces  quatre  tristes  sires  sont  des  prélats  intégristes 
ayant  des  liens  directs  ou  indirects  avec  l’extrême 
droite. Le front National, Jean Marie Le Pen, le journal 
Minute  sont  régulièrement  cités  dans  l’ouvrage.  Les 
notables  locaux  et  les  clubs  services  (lions,  léo…)  ne 
sont pas épargnés et sont même accusés d’avoir cou-
vert  ou  encouragé  certaines  pratiques.  Ils  seraient  à 
l’origine de  la protection dont a  béné icié  ce  lieu ab-
jecte.  
 
L’institution  fermera  partiellement  en  juin  82  (plus 
d’habilitation « ASE »  mais maintien en école libre) et 
toutes les autorisations seront dé initivement retirées 
en 2019.  
 
Ce  livre  vient  interroger  les  acteurs  de  la  protection 
de  l’enfance sur plusieurs points  : pourquoi y avait  il 
aussi peu de  suites  réservées aux nombreux signale-
ments adressés à la DDASS ou à la Direction Jeunesse 
et  Sports  ?  Pourquoi  ces  alertes  n’étaient-elles  pas 
prises  au  sérieux  ?  Comment  a  pu  s’instaurer  un  si-
lence  coupable  collectif  ?  Pourquoi  cette  omerta  se 
poursuit de nos jours ? Où allait l’argent collecté par le 
Village d’Enfants ? 
 
On  peut  comprendre  que  les  standards  d’héberge-
ment aient pu évoluer dans le temps ainsi que les pré-
ceptes  éducatifs…toutefois,  même  en  n’étant  pas  de 
cette génération, les coups de ceintures côté boucle ou 
l’isolement  dans  une  douche  durant  la  nuit  d’un  en-
fant ne peuvent être acceptés. 
 
Pour  conclure  sur  la  forme  de  ce  livre,  cet  essai  est, 
hélas, assez peu plaisant à lire. Si le style d’écriture est 
facile  d’accès,  il  n’en  va  pas  de  même  dans  le  il  du 
récit. Le plan est brouillon.  
 
Il  est  dif icile  de  comprendre  la  logique  de  l’autrice. 
Elle n’opte ni pour un récit chronologique ni pour une 
thématique  des  sévices  et  leurs  évolutions  selon  les 
directions successives. La structuration est chaotique 
et le lecteur s’y perd. Ainsi, il y a des redites et parfois 

des  disgressions  importantes  sur  l’extrême  droite 
française  teintées de  sous  entendues.    Il  existe des 
parallèles  entre  extrême  droite,  catholiques  inté-
gristes, scoutisme les mettant dans le même panier 
et ayant encouragé les mauvais traitement et la pé-
dophilie.  
 
Ixchel Delaporte ne nous permet pas d’appréhender 
les  évolutions  de  ce  village  d’enfants.  Néanmoins, 
nous  sommes  soulagés  d’apprendre  qu’à  la  in,  le 
village est fermé ! 
 
60 ans pour que les gentils gagnent, c’est long mais 
c’est un début.  
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L’URIOPSS	C  

UNION	REGIONALE	INTERFEDERALE	
DES	ŒUVRES	ET	ORGANISMES	PRIVES	
SANITAIRES	ET	SOCIAUX	 
 

L'URIOPSS Centre, créée en décembre 1949, est une association loi 1901 à but non lucratif, qui appartient à un réseau 
national reconnu d’utilité publique. Elle a pour but d'unir, au niveau régional, les associations et organismes non lucra-
tifs (fondations, réalisations mutualistes, congrégations, coopératives…) des secteurs sanitaire, social, médico-social et 
de lutte contre l'exclusion pour développer les solidarités. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

LesÊvaleursÊduÊréseauÊ 
 
L'URIOPSS Centre et ses adhérents partagent des valeurs et des spéci icités associatives : 
ú Primauté de la personne 
ú Esprit de solidarité 
ú Esprit désintéressé 
ú Liberté d’expression et de démocratie 

SesÊbutsÊ(extraitsÊdesÊstatuts)Ê 
 
ú regrouper les Associations et Organismes privés sanitaires, sociaux et socio-culturels à but non 

lucratif de la Région Centre,  
ú provoquer leur création et soutenir leur développement quand le besoin s'en fait sentir,  
ú faciliter les liaisons et les regroupements entre ces Organismes,  
ú constituer un terrain de rencontre, de recherche et de ré lexion en ce qui concerne leur  raison 

d'être et leur nécessité dans la vie de la nation,  
ú les représenter et assurer la sauvegarde de leurs intérêts auprès des Pouvoirs Publics, Admi-

nistrations et Collectivités locales, et des Organismes de toute nature,  
ú assurer leur participation à l'élaboration et à l'exécution des programmes et plans d'équipe-

ment sanitaires et sociaux,  
ú faciliter, par tous moyens appropriés la formation, le perfectionnement et l'information de 

leurs personnels et des bénévoles,  
ú mettre à leur disposition les services techniques et de documentation susceptibles de les aider 

sur toutes les questions générales et spéci iques concernant leur activité,  
ú faire connaı̂tre leur esprit, leurs objectifs et leurs activités auprès de l'opinion publique.  

SesÊdomainesÊ 
 

ú Personnes handicapées  
ú Personnes âgées  
ú Aide et soins à domicile  
ú Lutte contre l'exclusion - Insertion - 

Alerte  
ú Protection de l'enfance et jeunes en 

dif iculté  
ú Petite enfance  
ú Sanitaire  

SonÊréseauÊ 
 
Localement, l'URIOPSS Centre regroupe plus de  200 
associations et fédérations, petites et grandes, réparties 
sur les six départements, ce qui représente plus de 700 
établissements et services du secteur sanitaire et social. 
 
L’URIOPSS  CENTRE  appartient  à  un  réseau  national, 
l’UNIOPSS,  qui  regroupe  14  URIOPSS  et  93  adhérents 
nationaux.  Le	 réseau	 national	 UNIOPSS/URIOPSS	 re-
groupe 25	000	 établissements	et	services  gérés par  les 
adhérents,  soit  700	 000	 salariés  (ETP)  et  1	 000	 000	
bénévoles. 
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L’URIOPSS	C  

Conseil d'administration de l'URIOPSS au 13/04/2023 

Collège Associations 

Madame  Léa ACHAUD APF France Handicap 

Monsieur Olivier BASIRE Mutualité Française Centre-Val 
de Loire 

Monsieur Steven BEUREL  Enfance et Pluriel 

Monsieur Jean-Marc BOUCHARD AEFH 

Madame Patricia DESCHAMPS AIDAPHI 

Monsieur Jean-Claude DION APHL 45 

Monsieur Gilles GAILLARD  PEP 45 

Monsieur  Christophe GASPARD ARDEQAF 

Monsieur Renaud HERMIER ADAPEI 36 

Monsieur Jean-François MEZIERES Croix Rouge Française 

Monsieur Jean-Bernard PEARON ADMR Centre 

Madame Nadia PETAT ADPEP 18 

Monsieur Sébastien ROBLIQUE CISPEO 

Monsieur David SOUCHET Fédération des acteurs de la 
solidarité 

Monsieur Éric TOURNET AGEVIE 

Monsieur Denis TURPIN  Association Addictions France 

Monsieur Thierry WITTNER APAJH 41 

Monsieur Augustin ZELTZ  Fondation APPRENTIS        
AUTEUIL 

Délégués GLASS (délégué puis délégué adjoint) 

Monsieur Philippe SAUNE GEDHIF 

Monsieur Philippe DEBROYE UGECAM 

Madame Fanny LAFFAYE-HILL Ordre de Malte 

Monsieur Denis VERNADAT FAC 

Monsieur Clément AMOURIQ  ACOGEMAS  

Madame Myriam  BILLOT Maison d’enfants de Clion 

Monsieur Pascal OREAL ASSAD HAD / UNA Centre 

Madame Sophie MOREAU FOUQUET Association La Source 

Monsieur Loïc TYTGAT APHP 

Madame  Geneviève CETAIRE ACESM 

Monsieur Dominique LEGUET Espoir 21 

Personnes quali iées 

Madame Claire BOTTE  

Monsieur Marcel HARTMANN   

Madame Dominique LORENZI-BRY   

Monsieur Jean-Claude MARINAULT  

Monsieur Pedro NIETO  

Invités 

Monsieur  Olivier CANY ATEC ITS de Tours  

Monsieur  Claude LAIZE CREAI 

Monsieur Alexis RIBEREAU Président de la commission 
EHPA de l’URIOPSS 

Monsieur Jean-Michel DELAVEAU   

Madame Marie-Paule MARTIN BLACHAIS Présidence Commission régio-
nale Protection de l’Enfance  

Le Bureau  

Marcel HARTMANN Président 

Claire BOTTE  

Jean-Claude DION  

Fanny LAFFAYE-HILL  

Dominique LORENZI-BRY  

Jean-François MEZIERES  

Pedro NIETO   

Sébastien ROBLIQUE  

Denis TURPIN  

L’équipe 

Johan PRIOU Directeur 

Maud BEURRIER Conseillère technique 

Viergeleine COMPERE Conseillère technique 

Marion DEGOUVE Conseillère  technique 

Emmanuelle MALLET Conseillère  technique 

Mathieu RICHARD Conseiller  technique 

Emilie ROY Conseillère  technique 

Sophie VACHER Conseillère  technique 

Fatima LESTRADE Comptable 

Manon DE LIMA  Secrétaire  

Aude BRARD  Directrice adjointe 

Justine MAIGNAN  Conseillère technique  
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L’URIOPSS	C  

 L’AnimationÊduÊréseauÊdesÊassociationsÊsanitairesÊetÊsocialesÊdeÊlaÊrégionÊ
Centre 

 
SeÊrencontrerÊpourÊmieuxÊseÊconnaître,Êéchanger,Ês’informer,Êréagir,Êtémoigner,ÊcroiserÊlesÊpointsÊdeÊvue,ÊélaborerÊdesÊpro-
jetsÊcommunsÊinterÊassociatifs,ÊprendreÊduÊrecul…ÊCesÊréunionsÊpermettrontÊaussiÊàÊl’UriopssÊetÊàÊsonÊréseauÊdeÊfonderÊsesÊ
prisesÊdeÊpositionÊdansÊlesÊdifférentesÊinstancesÊdépartementales,ÊrégionalesÊetÊnationalesÊenÊrestantÊauÊplusÊprèsÊdeÊvosÊ
préoccupations. 
 

Animation Départementale : les Groupes de liaison des associations sanitaires et sociales (GLASS) 
GLASS	du	Cher suivi par	Emilie	ROY 
GLASS	d’Eure-et-Loir suivi  par	Mathieu	RICHARD 
GLASS	de	l’Indre suivi par  Emilie	ROY 
GLASS	d’Indre-et-Loire	suivi  par	Mathieu	RICHARD 
GLASS	du	Loir-et-Cher suivi  par Viergeleine	COMPERE 
GLASS	du	Loiret suivi  par	Aude	BRARD 
CDHL,	Commission	départemental	du	handicap	dans	le	Loiret,	suivie par Aude	BRARD 
 

Animation Régionale : les commissions régionales  
« Personnes	Handicapées	» animée par	Aude BRARD et présidée par Jean-Claude DION, Trésorier de l’URIOPSS 
Centre, 
« Etablissements	hébergeant	des	Personnes	Agées » animée par Emilie ROY et présidée par Alexis RIBEREAU 
« Services	d’aide	domicile » animée par Emilie ROY et présidée par Jean Bernard PEARON, administrateur de  
l’URIOPSS 
«Services	de	soins	in irmiers	à	domicile» animée par Emilie ROY et présidée par Jean Bernard PEARON admi-
nistrateur de  l’URIOPSS 
« Mandataires	judiciaires	à	la	protection	des	majeurs »	animée par Aude BRARD et présidée par Jean-Claude 
DION,  
« Protection	de	l’Enfance » animée par Viergeleine COMPERE et co-présidée par Myriam BILLOT et Geneviève CE-
TAIRE, administratrices 
«	Lutte	contre	la	pauvreté	et	l’exclusion »	animée par Sophie VACHER et présidée par Dominique LORENZI-BRY, 
membre du bureau de l’URIOPSS 
Collectif	ALERTE	en	région	Centre, animé par Dominique LORENZI-BRY, membre du Bureau et Sophie VACHER 
« Coopération,	Projets,		Territoires »,	présidée par Pedro NIETO, membre du Bureau de l’URIOPSS  
Groupe	Régional	des	Lieux	d’accueil	Enfants	Parents	(LAEP)	animée par Elisabeth ADAMCZYK et Viergeleine 
COMPERE 
 
Les Groupes techniques régionaux :  
« Responsables	des	ressources	humaines »	animé	par	Mathieu	RICHARD 
« Responsables	administratif	et	 inancier »		animé	par	Johan	PRIOU 
« Systèmes	d’information »	animé	par	Johan	PRIOU 
« Habitats	inclusifs »	animé	par	Emilie	ROY	et	Aude	BRARD 

 
LeÊConseilÊTechnique 

 
 

PourÊvousÊ informerÊetÊrépondreÊàÊvosÊquestions,Ê l’équipeÊ
assureÊ uneÊ veilleÊ juridique,Ê participeÊ auxÊ CommissionsÊ
nationalesÊduÊréseauÊUniopss-Uriopss,ÊestÊenÊrelationÊavecÊ
lesÊ autoritésÊ régionalesÊ etÊ départementalesÊ etÊ avec…Ê lesÊ
adhérentsÊdeÊl’Uriopss ! 
 
DomainesÊsectoriels 
PersonnesÊHandicapées :ÊAudeÊBRARD 
PersonnesÊAgées :ÊEmilieÊROY 
ServicesÊd’aideÊetÊdeÊsoinsÊàÊdomicile :ÊEmilieÊROY 
EnfanceÊ-ÊFamillesÊ-ÊJeunesse :ÊViergeleineÊCOMPERE 
Santé :ÊAudeÊBRARD 
LutteÊ contreÊ laÊ pauvretéÊ etÊ l’exclusion :Ê SophieÊ VA-
CHERÊ 
 

 
DomainesÊtransversaux 
VieÊassociativeÊetÊdroitÊassociatif :ÊEmilieÊROY 
Régulation,Ê AutorisationÊ desÊ ESMS,Ê droitsÊ desÊ usa-
gersÊdeÊlaÊloiÊduÊÊ2ÊjanvierÊ2002 :ÊEmilieÊROY 
Qualité,ÊEvaluation,ÊCerti ication :ÊEmilieÊROY 
ConduiteÊduÊchangementÊ:ÊAudeÊBRARD 
Financements,Ê Budget,Ê Tari ication,Ê Comptabilité,Ê
Fiscalité :ÊMaudÊBEURRIER 
DroitÊSocialÊ:ÊMathieuÊRICHARD 
GestionÊdesÊRessourcesÊHumainesÊ: MathieuÊRICHARD 
TerritorialisationÊdesÊpolitiquesÊpubliquesÊdeÊ l’éche-
lonÊlocalÊàÊl’échelonÊeuropéenÊ:ÊJohanÊPRIOU 
 
DispositifÊCAP’ASSO :ÊÊJohanÊPRIOUÊ 
L’URIOPSSÊaÊ conventionnéÊavecÊ laÊ FédérationÊdesÊ entre-
prisesÊd’insertionÊetÊÊl’URHAJ. 
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L’InformationÊetÊlaÊCommunication 
 
Si vous êtes incollable sur les informations nationales et 
régionales, c’est grâce à ce service ! 
 
Bulletin Mensuel, Site internet, lettre mail du réseau, 
veille et recherche documentaire… : 
Emmanuelle MALLET 
Justine MAIGNAN  

LeÊSoutienÊetÊl’accompagnementÊindividualisés 
 
Appui expert mobilisant des personnes ressources internes et externes donnant lieu à facturation. Intérêt pour les  
adhérents : des tarifs attractifs et la qualité des intervenants au service des valeurs associatives 
 
Formation	en	inter	et	en	intra 
Gestion -Tari ication ; Droit du travail et gestion des ressources humaines ; Accompagnement des pratiques…  
 
Appui	à	la	Conduite	de	projets	et	à	l’accompagnement	du	changement	: 
Projet et statuts associatifs, projet d’établissement et de service, évaluation du projet associatif et évaluation interne ; 
CPOM, analyse  inancière et comptable ; coopérations et regroupements ; organisation, droit social et GRH. 
 
Aude BRARD - Marion DEGOUVE 

 
LesÊReprésentations 
 

Assurée par les administrateurs, la direction, des adhé-
rents mandatés ou les conseillers techniques de                        
l’URIOPSS, il s’agit de représenter les organisations pri-
vées à but non lucratif sanitaires et sociales et d’être 
force de propositions dans toutes les instances les con-
cernant, parmi lesquelles, de manière non exhaustive : 
 
Les instances  
CESER (Conseil économique, social et environne-
mental régional) 
CRSA (Conférence Régionale Santé et de l’Autono-
mie) 
CRHH	(Comité régional de l’Habitat et de l’Héberge-
ment) 
Groupes	de	suivi	des	schémas	départementaux 
Conseils	de	développement 
CDCA (Conseils départementaux de la citoyenneté 
et de l’autonomie) 
CTS (Conseils territoriaux de santé) 
ODPE (Observatoire Départemental de la Protection 
de l’Enfance) 
 
Les réseaux régionaux 
CRESS	(Chambre Régionale de l’Economie Sociale et 
Solidaire) 
LMA (Le Mouvement Associatif Centre Val de Loire) 
ORS (Observatoire Régional de la Santé) 
FRAPS (Fédération Régionale des Acteurs en Pro-
motion de la Santé) 
CREAI	(Centre Régional d'Etudes, d'Actions et 
d'Informations) 

 
France	Active	Centre	 
Collectif	Handicaps	Centre-Val	de	Loire 
ADERE	Centre-Val	de	Loire	 
QUALIRIS	 
Réseau	des	soins	palliatifs	en	région	Centre-Val	de	
Loire	 
ARDEQAF	– ERTS  
ITS	37	– Institut du Travail Social, Comité technique 
pédagogique du CAFDES  
OTDIF	36	- Of ice Technique Départemental d’Insertion 
et de Formation de l’Indre  
Comité	départemental	d’entente	pour	la	semaine	
des	retraités	et	personnes	âgées	du	Loire 
 
Le réseau Uniopss-Uriopss est, au niveau national, re-
présenté au CNOSS	(Conseil national de l’organisation 
sanitaire et sociale), au Conseil de la CNSA	(Caisse natio-
nale de solidarité pour l’autonomie), au conseil d’admi-
nistration de l’ANAP	(Agence Nationale d’Appui à la 
Performance), au Conseil de surveillance de la CNAMTS 
(Caisse nationale d’assurance maladie des travailleurs 
salariés), au HCTS (Haut Conseil du travail social), au 
CNCPH	(Conseil national consultatif des personnes 
handicapées ), au CNLE	(Conseil national des politiques 
de lutte contre la pauvreté et l’exclusion), à la	Confé-
rence	nationale	de	Santé,	au	Mouvement	Associatif,	
au	HCVA	(Haut Conseil à la vie associative), à l'HAS	
(Haute Autorité de santé), à ESS	France. 
 
 Pour toute information complémentaire : 
Marcel HARTMANN, Président de l’URIOPSS Centre 
Johan PRIOU, Directeur de l’URIOPSS Centre 
 

 
LaÊComptabilité 
 
Fatima LESTRADE 

L’ÊAccueilÊetÊleÊSecrétariat 
 
Votre première interlocutrice, celle qui vous oriente. 
 

Manon DE LIMA 

L’URIOPSS	C  
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R 	E  

 

L’Association le Castel recrute pour son Ehpad le Castel 
 

1 Directeur H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir immédiatement 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à :  
EHPAD Le Castel 
5 Rue des Gardes 
36160 STE SEVERE SUR INDRE 
02.54.30.52.77  
 

—————————————————————————— 
 
L’Association AEHM recrute pour son pôle LeÊHameauÊdeÊ
GâtinesÊ 
 

1 Adjoint de direction en charge de la gestion comp-
table et financière F/H  

 
CDI à temps plein 
Poste à pourvoir à compter du 15 juin 2023 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de : 
Monsieur le directeur  
25 avenue de la Résistance  
36600 VALENCAY  
Mail : justine.galais@aehm.fr  
 

—————————————————————————— 
 
L’Association AEHM recrute pour son pôle LeÊHameauÊdeÊ
GâtinesÊ 
 

1 Médecin MPR F/H 
 

CDI à temps partiel ( 50% à  80% ) 
Poste à pourvoir à partir de juillet 2023 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de : 
Monsieur le directeur  
25 avenue de la Résistance  
36600 VALENCAY  
Mail : justine.galais@aehm.fr  
 

—————————————————————————— 
 
L’Association AEHM recrute pour son pôle LeÊHameauÊdeÊ
GâtinesÊ 
 

1 Chef de service IEM F/H  
 

CDI à temps plein 
Poste à pourvoir à compter du 15 juin 2023 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de : 
Monsieur le directeur  
25 avenue de la Résistance  
36600 VALENCAY 
Mail : justine.galais@aehm.fr  

L’Association AFPAI Les Cèdres recrute pour son pôle LeÊ
HameauÊdeÊGâtinesÊ 
 

1 Directeur du dispositif F/H  
 

CDI à temps plein 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV  avec  photo  +  copie  diplômes  et  certi icats  de  travail  )  à 
l’attention de : 
TECHNE-conseil 
Boulevard de la Communication  
CS 96149 - 53062 LAVAL cedex 
Mail : techne@techne-conseil.fr 
 
—————————————————————————— 
 
L’Association APAJH recrute pour sa Maison d’Enfants  à Ca-
ractère Social  

 
1 Manager de proximité  H/F 

 
En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir immédiatement 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à :  
Mail : recrutement@apajh41.fr 
 

—————————————————————————— 
 
L’Association APAJH recrute pour son site Naveil  
 

1 Directeur adjoint H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir immédiatement 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à :  
Mail : recrutement@apajh41.fr 
 

—————————————————————————— 
 
L’Association APAJH recrute pour son siège social  
 

1 Responsable des Ressources Humaines H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir à partir du 1er septembre 2023 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à :  
Mail : recrutement@apajh41.fr 
 

—————————————————————————— 
 
L’Association APHL recrute pour son EANMÊSaintÊMarceauÊ 
 

1 Surveillant de nuit H/F 
 

En CDI à temps plein 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
EANM Saint Marceau  
Monsieur Matthieu FILIPIAK  
Directeur  
15 rue Fosse de Meule 
45100 ORLEANS  
Mail : secretariatmarceau@aphl.fr  
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L’Association ADPEP 45 recrute pour son IME La Source  
 

1 Educateur Spécialisé H/F 
 

En CDD à temps plein 
Poste à pourvoir immédiatement jusqu’au 21 juillet 2023  
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
MadameÊCélineÊCAMUSÊ 
DirectriceÊdeÊl’IMEÊLaÊSourceÊ 
ViaÊleÊsiteÊinternetÊ:Ê 
https://www.peploiret.fr/offres-demploi/educateurtrice-
specialisee-h-f-ime-la-source/Ê 
 

—————————————————————————— 
 
L’Association  ADPEP  45  recrute  au  sein  de  l’équipe mobile 
d’appui médico-socialÊàÊlaÊscolarisationÊ 
 

1 Psychologue clinicien H/F 
 

En CDD à temps plein (2 mois puis 4 mois) 
Poste  à  pourvoir  immédiatement  jusqu’au    13  juillet  2023 
puis du 23 août 2023 au 31 décembre 2023 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
SESSAD DTP 
Mesdames les Directrices-Adjointes 
Parc d’Activités du Moulin  
767 Boulevard Duhamel du Monceau  
45160 OLIVET  
Mail : rh@pep45.asso.fr  
 

—————————————————————————— 
 
L’Association ARDEQAF recrute pour son siège socialÊ 
 

1 Directeur Général H/F 
 

En CDI à temps plein 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
SESSAD DTP 
Mesdames les Directrices-Adjointes 
Parc d’Activités du Moulin  
767 Boulevard Duhamel du Monceau  
45160 OLIVET  
Mail : rh@pep45.asso.fr  
 

—————————————————————————— 
 
L’Association APHL recrute pour son EANMÊSaintÊMarceau 
Ê 

1	Surveillant	de	nuit	H/F 
 

En CDI à temps plein 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
EANM Saint Marceau  
Monsieur Matthieu FILIPIAK  
Directeur  
15 rue Fosse de Meule 
45100 ORLEANS  
Mail : secretariatmarceau@aphl.fr  

La Fondation de l’Armée du Salut recrute pour son Foyer de 
Vie – Foyer d’Accueil Médicalisé  
 

1	Moniteur Educateur H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir à compter du 1er juillet 2023  
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
Madame Delphine DORLENCOURT 
Directrice Adjointe 
Mail : cauvilliers@armeedusalut.frÊ 
 

—————————————————————————— 
 
La Fondation de l’Armée du Salut recrute pour son Foyer de 
Vie – Foyer d’Accueil Médicalisé  
 

1 Moniteur Educateur H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir à compter du 1er juillet 2023  
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
Madame Delphine DORLENCOURT 
Directrice Adjointe 
Mail : cauvilliers@armeedusalut.frÊ 
 

—————————————————————————— 
 
La Fondation de l’Armée du Salut recrute pour son Foyer de 
Vie – Foyer d’Accueil Médicalisé  
 

1 Moniteur Educateur H/F 
 

En CDD à temps plein 
Poste à pourvoir du 01 juin 2023 au 31 août 2023  
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
Madame Delphine DORLENCOURT 
Directrice Adjointe 
Mail : cauvilliers@armeedusalut.fr 
 
—————————————————————————— 
 
L’Association  Sésame Autisme Loiret  recrute  pour  le DAME 
Cigale  
 

1	Educateur	Spécialisé	H/F 
 

En CDI à temps plein 
Poste à pourvoir immédiatement 
Merci  d’adresser  votre  candidature  (lettre  de  motivation  + 
CV) à l’attention de:  
Monsieur le Directeur 
DAME Cigale 
Rue du Docteur Léo Kanner 
45240 LA FERTE SAINT AUBIN 
Mail : ime@ime-cigale.org 

Consulter la rubrique 
« espace emploi » du site 

Internet pour avoir tout le 
détail des offres 



L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires 

Harmonie Mutuelle ESS, 
les experts de l’économie 
sociale et solidaire d’Har-
monie Mutuelle, mutuelle 
fondatrice du Groupe VYV.                  
Forte de l’expérience de 
plus de 60ans des équipes 
Chorum dédiées au déve-

loppement et à l’accompagnement en Prévoyance Col-
lective des structures de l’ESS, Harmonie Mutuelle 
ESS a l’ambition d’être l’acteur de référence du sec-
teur de l’ESS.                                     Harmonie Mu-
tuelle ESS protège aujourd’hui plus de 700 000 per-
sonnes, soit 1 salarié sur 3 du secteur de l’économie 
sociale et solidaire et dénombre en outre 24 000 struc-
tures adhérentes.  
De la petite enfance à la fin de vie, Harmonie Mu-
tuelle ESS propose une offre complète de garanties et 
de services (prévoyance, santé, épargne, retraite…) 
construite en collaboration entre partenaires sociaux et 
clients.                                   Site Harmonie Mutuelle 
ESS : Harmonie Mutuelle ESS, l’expert protection 
sociale de l’ESS (harmonie-mutuelle.fr)                           
LinkedIn Harmonie Mutuelle ESS : https://
www.linkedin.com/company/harmonie-mutuelle-ess/                                                            

 

Maud PUJOS mpujos@adere.fr 



Fiche technique issue de la base d’information nationale du réseau UNIOPSS-URIOPSS. 
Disponible depuis le site de l’URIOPSS Centre :  

http:/www.uriopss-centre.fr  - rubrique Expertises, Analyses, Publication 
 

Attention : N’oubliez pas de vous munir de votre identifiant et de votre mot de passe.  
En cas de difficulté, n’hésitez pas à contacter notre documentaliste/webmaster au 

02.38.62.34.39. 

 
Informations départementales 
 
 

FicheÊn°113103Ê : Renouvellement de la suspension de l’autorisation d’activité des LVA de 
l’association l’Etrier au CHATELET dans le Cher  
FicheÊ n°113100Ê : Programmation des évaluations de la qualité pour les ESSMS sous la 
compétence de la DDETSPP 18 
FicheÊn°113073Ê: Compte-rendu du CDCA d’Indre-et-Loire du 26 janvier 2023  
FicheÊn°113060Ê: Retour sur le CDCA d’Eure-et-Loir du 11 avril 2023  
FicheÊn°113052Ê : Conseil de la vie sociale du Loir-et-Cher : dernière séance du “Club de la 
parole”  
FicheÊn°113051Ê: Compte-rendu Comité de pilotage de l’ODPE 37 du 14 avril 2023  
FicheÊ n°113050Ê : Dotation complémentaire « qualité » attribuée aux SAAD du départe-
ment de l’Indre  
FicheÊn°113045Ê: Compte-rendu du CDCA du Cher du 7 février 2023  
 
   

Informations régionales 
 
FicheÊ n°113048Ê : Fonds de lutte contre les addictions 2023 : l’ARS CVL lance ses appels à 
projets  
FicheÊn°113046Ê: Contributions de l’Uriopss Centre au PRS 3  
FicheÊ n°113021Ê : Résultat du vote par correspondance pour le renouvellement du collège 
Association du Conseil d'administration de l'URIOPSS Centre -  
FicheÊn°113020Ê : Désinstitutionalisation en protection de l'enfance - Penser la protection 
" Hors les murs" - Diaporama de l'intervention de Julie Chapeau lors du colloque de l'U-
RIOPSS Centre : "Société inclusive : jusqu'où peut-on aller trop loin ?"  
FicheÊ n°113019Ê : Invitation au lancement de la Plateforme d'Animation des Acteurs et 
actrices jeunesse en région CVL  
FicheÊn°113018Ê: Arrêté du 6 avril 2023 de composition du CESER CVL  
FicheÊn°113016Ê: Tableau de bord Logement - CRHH - 31/03/2023  
FicheÊ n°113010Ê : Compte-rendu de la plénière du Conseil d'Orientation régional des poli-
tiques Jeunesse de la région CVL  
FicheÊn°112633Ê : Supports de la commission régionale Personnes en situation de Han-
dicap du 6 décembre 2022  
 
 

Informations nationales 
 
FicheÊn°113101Ê : Réforme de financement des SSIAD : Publication au Journal officiel des 29 
et 30 avril 2023 de deux décrets et trois arrêtés  
FicheÊn°113094Ê:ÊDernières actualités jurisprudentielles en droit social  
FicheÊ n°113081Ê : Communiqué de presse de l’UNIOPSS suite à la Conférence Nationale 
du Handicap du 26 avril 2023  
FicheÊ n°113080Ê : Questionnaire HCFEA : “Collectivités locales et associations face au choc 
de l’inflation sur les familles  
FicheÊn°113079Ê : Arrêté du 18 avril 2023 fixant pour l’année 2023 l’objectif de dépenses et 
le montant total annuel des dépenses pour les établissements et services relevant de la 
CNSA – JO du 23.04.2023  
FicheÊn°113056Ê : Communiqué de presse de l’UNIOPSS suite à la publication du rapport de 
l’IGAS sur la qualité de l’accueil et à la prévention de la maltraitance dans les crèches et de la 
publication du rapport de la Défenseure des droits + contribution du réseau Uriopss-Uniopss 
au service public de la petite enfance   
FicheÊn°113049Ê: Actualisation du tableau de bord de la performance ANAP  
FicheÊ n°113047Ê : Création des services autonomie à domicile : retour sur le groupe de 
travail national du 19 avril 2023  
FicheÊ n°113044Ê : Soutien aux séjours pour personnes âgées dépendantes et/ou leurs 
aidants : appel à projet 2023 de l’ANCV  
FicheÊn°113043Ê: Instruction budgétaire et analyse AHI 2023  
FicheÊn°113041Ê: Communiqué de presse de l’UNIOPSS sur le rapport France Travail  
FicheÊn°113026Ê: Dernières actualités jurisprudentielles en droit social  
FicheÊ n°113009Ê : 6 axes et 19 préconisations : Le Conseil économique, social et environne-
mental (CESE) adopte le 12 avril 2023 son avis intitulé « La prévention de la perte d’autono-
mie liée au vieillissement »  
FicheÊ n°113007Ê : Décret n° 2023-260 du 7 avril 2023 relatif au droit de dérogation du direc-
teur général de l'agence régionale de santé : Expérimenter pour mieux adapter les politiques 
de santé aux territoires  

URIOPSS Centre  
29 bd Rocheplatte BP 35 
45016 Orléans cedex 1  

Tél. : 02.38.62.34.39 - Fax : 02.38.81.29.72 
uriopss@uriopss-centre.fr 

 
www.uriopss-centre.fr 

Disponible sur notre site Internet 
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